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PRESENTACION
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Como cada afio, quiero aprovechar estas paginas
para hacer balance de la situacion del sector en el
pasado ejercicio.

El consumo de cemento en Espafia cerrd 2019 con
un crecimiento del 6%. A priori, estos datos pueden
parecer positivos, pero el consumo de cemento ha
reducido ala mitad su ritmo de crecimiento en el
segundo semestre, en gran medida por la
ralentizacion del mercado inmobiliario.

Conla obra publica en minimos y practicamente
paralizada en nuestro pars, el principal motor del
consumo de cemento en los ultimos ejercicios ha
sido la edificacion. Sin embargo, los ultimos datos
conocidos del sector vivienda parecen ir en paralelo
con el consumo de cemento y apuntan a una
ralentizacion también de este subsector. Las
operaciones de compraventa de vivienda indican,
ademas, que 2019 ha terminado con el primer
descenso desde 2013. A esto se suma que, seglin
datos de la Encuesta de Poblacion Activa, tras seis
afios de crecimiento ininterrumpido, el empleo en el



real estate se ha contraido al cierre de 2019 por
primera vez desde la crisis.

Es conveniente destacar que las 110.000 viviendas
nuevas iniciadas en 2019 representan la mitad de las
viviendas gue se construfan en los periodos previos
al boom.Y también es obligado recordar que, para
un pafs como Espafia, el mercado inmobiliario
deberfa contar, de media, con al menos 150.000
viviendas nuevas al afio. Dos datos que, al menos,
dejan la puerta abierta a la esperanza de un largo
recorrido de recuperacion.

Por lo que respecta a la ausencia de ejecucion de
obra civil, la inversion publica en infraestructuras en
relacion con el PIB se encuentra en torno al 1%, el
nivel mas bajo desde 1983. Ademas, el maltrato
presupuestario que han sufrido las infraestructuras
espafolas en los Ultimos afios ha provocado una
pérdida de stock de capital publico y el consiguiente
riesgo de pérdida de competitividad. Consideremos
por tanto que es urgente que el gobierno tome
medidas al respecto, ya que nuestro pafs necesita
infraestructuras sociales imprescindibles como
colegios, hospitales e infraestructuras para el
saneamiento y depuracion de aguas, una
circunstancia esta Ultima, cuyo incumplimiento ya se
ha traducido en multas por parte de la UE. Es de
destacar también que con la declaracion de Estado
de Emergencia Climatica y Ambiental, se reconoce la
necesidad de invertir en un pais mas seguroy
menos vulnerable frente a los impactos y los riesgos
del cambio climatico. En este sentido, estamos
convencidos de que el hormigdn va a tener un papel
imprescindible para la construccion de edificios e
infraestructuras mas seguras y resilientes.

En cuanto al mercado exterior, las exportaciones de
cemento y clinker han superado en diciembre la cota
de los dos aflos y medio de caidas ininterrumpidas,
situandose en un total de 6,2 millones de toneladas
en 2019, un 23% menos que en 2018, lo que supone
una pérdida cercana a los dos millones de toneladas,
o lo que es lo mismo, el equivalente a la produccion
media anual de dos fabricas de cemento. Por su
parte las importaciones se han duplicado, pasando
de las casi 500.000 toneladas en 2018 al millén en
2019.
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Detras de los malos resultados de la balanza
comercial del cemento —hasta ahora el principal
salvavidas del sector durante la crisis—, se
encuentran los sobrecostes energéticos que sufre la
fabricacién de cemento en Espafia respecto a otros
palses europeos. Y es que, de media, la factura
eléctrica de una fabrica en nuestro pafs es un 36%
mas cara que la de una en Alemania y un 14% mas
gue una en Francia. En este sentido, seguimos
demandando la necesidad de la puesta en marcha
del prometido Estatuto de la industria
electrointensiva. A lo largo del afio, esta situacion se
ha visto agravada también por la evolucion del
precio de los derechos de emision de COZ2, que en
los ultimos tres ejercicios se ha disparado, pasando
de 5,83 €/t de mediaen 2017 a 24,84€/t en 2019, lo
gue lastra la competitividad de la industria europea
frente a terceros paises con escaso compromiso en
la lucha contra el cambio climatico.

Una industria hacia la neutralidad
carbdnica en 2050

Con la mirada puesta en el Pacto Verde Europeo, me
gustarfa destacar que las empresas cementeras
mantienen un fuerte compromiso con la reduccion
de emisiones, tal y como tuvimos ocasién de
trasladar en en el marco de la COP25 en Madrid, el
pasado mes de diciembre. Durante una jornada
organizada por la industria cementera que conté con
la participacion de los representantes de las
principales asociaciones del sector a nivel mundial,
se presento la hoja de ruta para alcanzar la
neutralidad carbonica en 2050.

Oficemen
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01 ® PRESENTACION

COP2

CHILE
MADRID 2019

Con un enfogue basado en la eficienciay en la
innovacion en toda la cadena de valor, la hoja de
ruta abarca desde el propio proceso de fabricacion
del cemento —desarrollando nuevos cementos
bajos en carbono, reemplazando la materia prima
por materiales descarbonatados y por la
sustitucion de combustibles fésiles por
combustibles derivados de residuos, muchos de
ellos total o parcialmente biomasa y por tanto
neutros en emisiones de CO2; las nuevas técnicas
de capturay uso del CO2—; hasta el efecto
mitigador del hormigén durante su vida Util,
mejorando la eficiencia energética de los edificios,
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asi como otros beneficios inherentes de este
material como la recarbonatacién y la inercia
térmica, entre otras muchas ventajas, silo
comparamos con otros materiales con una
aparente menor huella de carbono; pero mucho
menos durables, como la madera artificial.

Adaptarse a esta nueva realidad que vivimos implica
dar respuesta a necesidades sociales muy variadas,
centradas en el desarrollo y mantenimiento de
nuevas ciudades bajas en carbono, en las que no se
generen residuos, en la movilidad y en las
infraestructuras. Y todo ello, con el fin de mejorar y
gestionar la biocapacidad del planeta, los
ecosistemas y, en consecuencia, los habitos y estilos
de vida. Nique decir tiene que el apoyo de las
instituciones publicas es fundamental para abordar
todos estos retos, y juntos, confiar en que el afio 2020
nos permita seguir mirando al futuro con esperanza.

Aniceto Zaragoza
Director General



2.1. EMPRESAS ASOCIADAS

0 La Agrupacion de fabricantes de cemento de
Esparia (Oficemen) esta constituida por las
empresas dedicadas a la fabricacion de cemento

/
A R EAS D E artificial con produccioén propia de clinker en el
territorio nacional.
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02 ® AREASDEACTIVIDAD

EMPRESA FABRICA

C

A.G. CEMENTOS BALBOA, S.A.
www.cementosbalboa.es

Alconera (Badajoz)

CEMENTOS
BALBOA
R, CEMENTOS LEMONA, S.A
LEMQH.‘! wwwlemonacom Lemona (Vizcaya)
ACRH COMPANY : '

CEMENTOS MOLINS
INDUSTRIAL, S.A.
www.cmi.cemolins.es

Sant Viceng dels Horts (Barcelona)

Sant Feliu de Llobregat (Barcelona)

CEMENTOS
TUDELA VEGUIN

CEMENTOS TUDELA VEGUIN,S.A.
(Masaveu Industria)
www.cementostudelaveguin.com

Aborio-Carrefio (Principado de Asturias)

La Robla (Ledn)

Tudela Veguin (Principado de Asturias)

/AEH’IEX

CEMEX ESPANA OPERACIONES, S.L.U.

Www.cemex.es

Alcanar (Tarragona)

Alicante

Buriol (Valencia)

Castillejo (Toledo)

Lloseta (Mallorca)

Gador (Almerfa)

Morata de Jalén (Zaragoza)
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SOCIEDAD FINANCIERA

INFORME DE ACTIVIDADES @ 2019

EMPRESA FABRICA

Aforga (Guiplizcoa)

Y MINERA, S.A. Arrigorriaga (Vizcaya)
@ HEIDELBERGCEMENT Group WWW.fym.eS
Malaga
CEMENTOS ALFA, S.A. Mataporquera (Cantabria)
Alcald de Guadaira (Sevilla)
Hontoria (Palencia)
GRUPO iufi i
&BMENTOS CEMENTOS PORTLAND Morata de Tajuria (Madrid)
PORTLAND VALDERRIVAS, S.A.
VALDERRIVAS

www.valderrivas.es

Olazagutfa (Navarra)
Santa Margarida i els Monjos (Barcelona)

Vallcarca (Barcelona)

L

LafargeHolcim

LAFARGEHOLCIM
ESPANA, S.A.U.
www.lafargeholcim.com

Carboneras (Almerfa)

Jerez de la Frontera (Cadiz)

Montcada i Reixac (Barcelona)

Puerto de Sagunto (Valencia)

Villaluenga de la Sagra (Toledo)

'll Votorantim

Cimentos

CEMENTO

COSMOS

VOTORANTIM CIMENTOS
CEMENTOS COSMOS, S.A.
www.votorantimcimentos.es

Cdrdoba

Niebla (Huelva)

Oural (Lugo)

Toral de los Vados (Ledn)
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02 ® AREASDEACTIVIDAD

2.2. JUNTA DIRECTIVA

La Junta Directiva es la responsable de dirigir las
actividades de Oficemen, someter a aprobacion de la
Asamblea General los presupuestos anuales y
cuentas de la Agrupacion, asi como definir y acordar
las medidas que considere convenientes en defensa
de los intereses de la propia entidad.

Durante 2019, la Junta Directiva estuvo compuesta
por:

» Presidentes:

D. Jesus Ortiz (FYM-HeidelbergCement Hispania)
hasta agosto de 2019

D. Victor Garcia (Grupo Cementos Portland
Valderrivas) desde agosto de 2019

» Vicepresidentes:

D. Victor Garcia (Grupo Cementos Portland
Valderrivas) hasta julio de 2019

D. Jesus Ortiz (FYM-HeidelbergCement
Hispania) desde septiembre de 2019

D. Isidoro Miranda (LafrageHolcim Espafa)
D. José Manuel Cascajero (Cemex Espafia)
D. Salvador Fernandez (Cementos Molins)

» Ademas de los siguientes vocales (en
representacion de):

D. Pedro Carranza, (Grupo Cementos Portland
Valderrivas)

D. Ignacio Gomez (Cementos Balboa)
D. Julio Pelaez (Cementos Tudela Veguin)
D. Ignacio Lecumberri (Cementos Lemona)

D. Alan Svaiter (Cementos Cosmos, Grupo
Votorantim)
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» Secretario:

D. Aniceto Zaragoza (Oficemen)

2.3.ACTIVIDADES Y COMISIONES
DE TRABAJO

2.3.1. Estudios econémicos

En el ambito financiero y de estudios econémicos,
Oficemen ha realizado a lo largo del afio el
seguimiento de los informes y estudios que otras
instituciones elaboran sobre temas econdémicos o
relacionados con el sector de la construccion.

En concreto, se analizan los informes del servicio de
estudios del Banco Bilbao Vizcaya Argentaria (BBVA);
la informacion estadistica del Ministerio de Formento
(visados de obra, licencias de ayuntamientos,
indicadores de costes de construccion, etc.); los
indicadores, informes y boletines de la Direccidn
General de Analisis Macroeconémico; la informacion
del Instituto Nacional de Estadistica (INE); las
estadisticas de licitacion de Seopan; los informes del
Instituto de Estudios Econdmicos; entre otros.

Oficemen realiza también una labor de recogida y
proceso de informacion estadistica. Por un lado,
como fuente externa de la Agrupacion, se cuenta con
datos estadisticos mensuales relativos al comercio
exterior de cemento y clinker que facilita la Direccion
General de Aduanas. Por otro, como fuente interna de
informacion, las empresas asociadas a Oficemen
facilitan, mensual y anualmente, informacion relativa
su actividad. Esta informacion se remite, dependiendo
de sus caracteristicas, a Oficemen directamente o al
consultor externo que se encarga de elaborar
determinado tipo de informacioén estadfistica.

A partir de la informacion recopilada, la Agrupacion
realiza diversos informes con el objetivo de actualizar
y difundir entre sus asociados, administraciones
publicas y el publico en general las ultimas novedades
sobre cuestiones de interés para el sector. As,
mensualmente, desde Oficemen se elabora el
Informe de Coyuntura -en el que se refleja la situacion
de laeconomia nacional, del sector de la construccion



y del sector cementero usando para ello fuentes
estadisticas tanto externas como internas-, y se
publican diversos informes de caracter estadistico
gue pueden clasificarse en cuatro categorias:

» Informes mensuales de actividad productivay
comercial, en donde se incorporan los avances
estadisticos de caracter nacional y regional y las
estadisticas definitivas de la industria
cementera.

» Informes ambientales y del uso de los recursos,
gue incluyen las estadisticas sobre emisiones de
CO2, sobre el uso de combustibles y materias
primas y consumo eléctrico.

» Informes estadisticos laborales, con datos
estadisticos relativos a la prevencion y riesgos
laborales.

» Informes sobre las prestaciones y caracteristicas

de los cementos, en donde se presentan las
principales caracteristicas fisicas, quimicas y

B DESCARGAS POR TIPO DE USUARIO 2019

Sector cementero
y materiales de @® oios
construccion
‘ Financiero

o Estudiantes

_ 8
‘ Entidades asociativas 43

Construccién @ @ Consultoria

INFORME DE ACTIVIDADES @ 2019

mecanicas de los cementos agrupados por
similar categoria resistente o cantidad/tipo de
adicion.

» Memoria anual estadistica e informes estadisticos
de caracter anual en donde se refleja informacion
detallada del sector.

En todos los informes estadisticos elaborados por
Oficemen, los datos que se publican con una
antigtiedad inferior a un afio no permiten identificar
directa o indirectamente a ninglin operador del
sector.

La descarga de documentos estad(sticos publicados
por Oficemen se realiza a través de la herramienta
de divulgacion disponible en la pagina web de
Oficemen. En la actualidad se encuentran dados de
alta mas de 1.700 usuarios. Durante el afio 2019 las
descargas de documentos se situaron por encima
de 2.500 informes descargados, alcanzandose en
algiin mes del afio una cifra superior a 300
documentos.

DESCARGAS ~ SECTOR OFICEMEN

557  Administracion publica - Convenio
suscrito

33 Construccién

24  Consultorfa
253  Entidades asociativas
Estudiantes

Financiero
50 Otros
1599  Sector cementeroy materiales
de construccién

Administracion publica -

Convenio suscrito

Oficemen
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02 ® AREASDEACTIVIDAD

B DESCARGAS POR TIPO DE DOCUMENTO 2019

Estadistica mensual .

Estadisticas

DESCARGAS ~ SECTOR OFICEMEN

. Estudios sobre el uso de
materiales en edificacion

916  Avances nacionales y regionales
317  Barémetronacional y regional
23 Escenarios de actividad
10  Estadisticaeléctrica

Barémetro nacional
y regional sobregSR ® Informes de CO2 672  Estadisticamensual
56  Estadisticas sobre prevencién de
. riesgos laborales (PRL)
Fstadisticas de PRL® . Informe de coyuntura 93  Estadisticas sobre el uso sostenible
delos recursos (USR)
? Estadistica eléctrica 3 Estudios sobre el uso de materiales
) en edificacion
fvarnces nacionales . Estudios sobre el uso 92  Estudios sobre el uso del cemento
y regionales del cemento por ® Escenarios de actividad oor tipologias de obras

tipologfas de obras

Informe sobre prestaciones o
y caracteristica de los cementos

Memoria anual estadistica 27

192 Informe de coyuntura

33 Informe sobre prestaciones y
caracteristica de los cementos

Informes de CO2
133 Memoria anual estadistica

I EVOLUCION MENSUAL DE LA DESCARGA DE DOCUMENTOS 2019

350
300
250
200 -
150 B
100
50
0
ene feb mar abr may j

M Actividad productivay comercial
I Gstudios sobre el uso del cemento y materiales de construccion
Informe sobre prestaciones y caracteristica de los cementos

Asi mismo, durante 2019 se continud trabajando en el
"Estudio sobre el consumo de cemento en Espafia”
elaborado de manera conjunta entre Oficemen'y
Construdatos. En dicho informe, y partiendo de la

Oficemen
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jun

jul ago sep oct nov dic
I Informes ambientales y del uso de los recursos

B nformes estadisticos laborales

I Vemoria anual estadistica

informacion correspondiente de mas de 230.000
obras, se establecidé una metodologia de analisis que
obtiene como resultado el consumo de cemento por
tipo de obra y Comunidad Auténoma.



También se han elaborado distintos informes para la
Asociacion europea del cemento (Cembureau), en los
que se ha recogido informacién sobre el sector de
acuerdo a las necesidades de esta institucion europea.

Ademas, la Agrupacion atiende las consultas relativas
a informacion estadistica del sector, tanto en el
ambito interno como externo (a particulares y
empresas que asi lo soliciten) siempre respetando el
Reglamento Estadistico de Oficemen.

Como consecuencia de la publicacion en el BOE del
Real Decreto por el que se aprobaba el Programa Anual
2019 del Plan Estadistico Nacional 2017-2020 en el mes
de diciembre de 2018, las estadisticas del cemento se
incorporaron con el niimero de programa 7162. El
organo responsable de esta operacion estadistica es el
Gabinete Técnico de la Secretaria General de Industria
y de la Mediana y Pequefia Empresa del Ministerio de
Industria, Comercio y Turismo. Sus fines son el
conocimiento de la produccion de cemento y clinker, de
las ventas y el consumo de cemento y del comercio
exterior del cemento y clinker, y su calendario de
publicacion, de caracter mensual, ofrece los resultados
correspondientes al mes anterior no mas tarde del dia
20 de cada mes.

2.3.2. Comisiones de trabajo
Comisién 1“Cambio Climatico”

La sensibilizacion de las administraciones publicas en
relacion con los temas de la implementacion de la
Directiva ETS (Sistema de Comercio de Emisiones) y
su repercusion en la competitividad de las empresas
cementeras espafiolas (carbon leakage,
benchmarking, etc.), es el objetivo general de esta
comision y durante 2019 se ha centrado en los temas
claves considerados prioritarios que se relacionan a
continuacion:

» Reforma estructural del sistema ETS post 21-30:

Asignacioén gratuita de derechos (FAR) y
solicitudes de empresas: con el objeto de
preparar la entrada en vigor en Espafia de la nueva
fase del Régimen de Comercio de Derechos de
Emision 2021-2030, se publico el Real Decreto

INFORME DE ACTIVIDADES @ 2019

1872019, por el que se desarrollan aspectos
relativos a la aplicacion del régimen de comercio de
derechos de emisién de gases de efecto
invernadero en el periodo 2021-2030. Las
instalaciones pudieron realizar la solicitud de
asignacion gratuita de derechos de emision de GEI
para el periodo de asignacion 2021-2025, que es el
primero en los que se subdivide la 42 fase del ETS,
en dos fases:

— Antes del 28 de febrero de 2019: solicitud de
asignacion ante el érgano autondémico
competente.

— Antes del 31 de mayo de 2019: entrega de la
documentacion complementaria necesaria
para el calculo de la asignacion gratuita (PMS,
IDR e informe de verificacion todos ellos
verificados).

De cara a la presentacion de la documentacion
complementaria antes del 31 de mayo se
procedio a la actualizacion de la “Gufa sectorial
de seguimiento y notificacién de emisiones GEI",
con el objetivo de armonizar la notificacién y los
procesos de autorizacion, seguimiento y
notificacion de las fabricas para todo el periodo
2021-2030. Esta actualizacion dio comienzo a
finales de febrero y el documento final se envio a
la Oficina Espafiola de Cambio Climatico en abril.

Todas las fabricas pasaron de manera satisfactoria
las verificaciones y entregaron la documentacion
complementaria ante el drgano autondémico
competente, que los reenviaron ala OECC para la
revision gue realizo el MINCOTUR y la OECC de
todos los expedientes que fueron enviados a la
Comision Europea.

Reglas Asignacion Dinamica (DAR): La Comision
Europea (CE) abrié en febrero de 2019, una
consulta publica sobre las Reglas para el ajuste de
la asignacion gratuita de derechos de emision
debido a cambios en el nivel de actividad de las
instalaciones en relacion con laimplementacion de
la 42 fase del ETS (periodo 2021-2030).

Oficemen solicit¢ el ajuste lineal, es decir, que la
asignacion-retirada complementaria de derechos

Oficemen
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cuando se supera el +/- 15% sea al punto exacto

de la media de produccién de los dos afios previos.

En el reglamento sobre "Ajustes en la asignacion
debido a cambios en los niveles de actividad” de la
CE se aprobd un ajuste lineal del +/-15% con
escalones posteriores en intervalos del 5% y con
fecha de inicio de los cambios en el 2021 (datos
2019y 2020), quedando pendiente la definicién
del procedimiento de desarrollo del proceso.

El sector cementero consideré como punto
estratégico el tratamiento que recibirian los
cambios fisicos registrados en las instalaciones
existentes, que conllevarian cambios en los niveles
de actividad y por consiguiente en la asignacion
otorgaday por ello, junto con CEMBUREAU,
solicité el tratamiento como nuevo entrante para
nuevos hornos en subinstalaciones existentes o

modificaciones significativas en hornos existentes.

Benchmark 2021-2025: Se desarroll¢ un estudio
parala OECCy la Comisién Europea, dese la
presidencia del TF Monitoring and Reporting de
CEMBUREAU, para definir qué otros materiales
salientes del horno y distintos al clinker deben ser
considerados en el Historical Activity Level (HAL)
de una instalacion.

También se estudié qué debe ser considerado
clinker gris y cuantas instalaciones lo fabrican en
la UE. Ambos estudios han sido bien recogidos en
las Q-A de la Comisién Europea.

Documentos Guia de la Comision para la
metodologia armonizada de asignacion
gratuita: durante 2019 se presentd el estado de
los documentos Guia y los debates se centraron
en el documento Gufa 5 “Seguimiento y
Notificacion con relacion a las Reglas de
Asignacion Gratuita” y mas concretamente sobre
los Iimites de la subinstalacion, acordandose
introducir una observacion en el borrador de la
Gufa en el que se indicara que, si bien el calor
exportable de una subinstalacion de benchmark
de producto debe ser tratado como un producto
secundario y por lo tanto una cantidad de
emisiones debe ser sustralda de las emisiones de

Oficemen
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esa subinstalacién, no debe retirarse la asignacion
correspondiente a ese calor puesto que sino, no
se incentivarian medidas de eficiencia tal y como
establece la Directiva.

Guia de Seguimiento y Notificacion de las
Emisiones GEI del Sector Cementero Espariol
en el Marco del IV Periodo ETS 2021-2030. A lo
largo de 2019 en Oficemen se ha elaborado esta
gufa de monitorizacion de emisiones de gases de
efecto invernadero, completamente actualizada,
con un triple objetivo:

— Serunaguia de aplicacion del Reglamento
Delegado (UE) 2019/331 por el que se
determinan las normas transitorias de la Union
para la armonizacion de la asignacion gratuita de
derechos de emision para el periodo 2021-2030.

— Fijar criterios especificos de aplicacion para el
sector cementero.

— Serreferente de las practicas de seguimiento y
notificacion, ofreciendo soluciones concretas a
los problemas identificados en la realidad
industrial del sector cementero.

El seguimiento, notificacion y verificacion de las
emisiones constituye un elemento clave en el disefio
de todo régimen de comercio de derechos de emision.
Mediante este mecanismo se determina cuales han
sido las emisiones de cada una de las instalaciones y
operadores aéreos afectados y, por tanto, qué cantidad
de derechos de emision deben entregar.

El objetivo de esta Guia es la optimizacion
armonizada en el sector cementero espafiol de la
notificacion fijando criterios especificos que
maximicen la asignacién y ofreciendo soluciones
concretas armonizadas en Espafia en los procesos de
autorizaciones, monitorizacion y verificacion de las
fabricas para todo el periodo 21-30.

» Régimen de comercio de derechos de emisiéon
de la UE (EU-ETS 2013-20)

Desde Oficemen se ha realizado un apoyo
continuado a las empresas para la realizacion de
los informes anuales oficiales en el marco de ETS
(Emissions Trading System).
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» Compensacion de costes indirectos

Enrelacion con el tema de los costes indirectos,
Oficemen ha mantenido diversas reuniones con
MINECO y OECC para mostrarles los resultados que
manifiestan que el sector da pleno cumplimiento a
los criterios cuantitativos incluidos en las Directrices
relativas a ayudas de estado. El gobierno espariol
trasladd ala Comision la posibilidad de revisar el
Anexo Il de las Directrices para incluir a sectores
que como el cementero cumplian los criterios
establecidos para el periodo 2013-2020.

También se ha participado en las distintas
consultas publicas para definir los criterios de la
nueva Gufa 20201-30.

Se ha continuado con la representacion del sectorenla
Vicepresidencia de la PTECO2 (Plataforma Tecnologica
Espafiola del CO2) y se ha colaborado en la elaboracion
de la Estadistica Sectorial de Emisiones de CO2.

Todos estos temas se han desarrollado enlas 3
reuniones mantenidas por la Comision durante
2019, bajo la presidencia de D. José Manuel
Cascajero representante de CEMEX en la Junta
Directiva de Oficemen.

Comisién 2 “Industria y Medio Ambiente”

El desarrollo de las capacidades del sector para
reducir el consumo de recursos energéticos térmicos
no renovables mediante el coprocesado de residuos
como combustibles alternativos, evitar las tasas al uso
de recursos naturales y los tributos ambientales a la
minerfa, la mejora continua del comportamiento
ambiental de las instalaciones de fabricacion de
cemento, el acompasamiento de la legislacion
medioambiental con las mejoras técnicas
econdmicamente viables, la mejora de la imagen
publica del comportamiento sostenible e innovador del
sectory el posicionamiento estratégico de la industria
enlos aspectos globales ligados al medio ambiente,
han sido los objetivos de esta Comisién durante 2019.

» Economia circular

En 2019 han dado comienzo los trabajos de
transposicion de varias normas del paquete
europeo de economia circular, en particular, de Ia
modificacion de la Ley 22/2011 de residuos y
suelos contaminados, del proyecto de Real
Decreto que regula la eliminacion de residuos
mediante deposito en vertedero, y se ha
participado en varias consultas de la Comision
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sobre actos de ejecucion y delegados que se
derivan de la nueva actualizacion de la Directiva
2008/98/CE Marco de Residuos, como los
criterios de contabilidad del reciclado.

El Convenio de Basilea relativo al control de los
movimientos transfronterizos de residuos
peligrosos y su eliminacion ha continuado su
revision por las partes. Oficemen ha apoyado la
iniciativa de algunos paises de promover un
mejor estatus para el coprocesado en hornos de
cemento mediante un tipo especifico de
operacion de recuperacion.

Regulaciéon e imagen minera. Estrategia
sectorial

Durante 2019 se ha preparado, junto con otras
asociaciones en el seno de COMINROC, una
Estrategia Sectorial de la Industria Extractiva
Sostenible que se presenté al MITECO, ademas se
han desarrollado los trabajos del Proyecto Mineria
y Vida cuyo objetivo es mejorar la imagen de |a
minerfay generar palancas para facilitar la licencia
social de la actividad.

Directiva de emisiones industriales
Se ha participado en el proceso de revisiéon

iniciado por la Comisién Europea de la
Aplicacion de la Directiva 2010/75/UE de

emisiones industriales. Asimismo, se ha
trabajado en la preparacion de informacion
relevante para la futura revision de los
documentos sobre Mejores Técnicas
Disponibles, desde la presidencia del TF BREF
de Cembureau.

Emisiones atmosféricas

Durante 2019 se actualizé y publicé la “Guia de
Metodos de Medicion y Factores de Emision para
el sector cemento en Esparia”, incluyendo
actualizaciones derivadas de nueva informacion
disponible, Norma UNE-EN 14181 revisada, y una
actualizacion de las Instrucciones técnicas de las
CCAA. Asimismo, se ha colaborado en la
actualizacion del Plan Nacional de Aplicacion del
Convenio de Estocolmo, sobre contaminantes
organicos persistentes, a través de Grupo
Técnico de coordinacion establecido por la
Direccion General de Biodiversidad y Calidad
Ambiental, que fue aprobado por Consejo de
Ministros a finales de 2019.

Responsabilidad medioambiental

Durante 2019 se publicé la Orden Ministerial por la
gue se establece la fecha a partir de la cual sera
exigible la garantia financiera obligatoria para las
fabricas de cemento que no se hubieran declarado
de prioridad I.

Oficemen
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Ademas, hay otros temas que se han tratado y
seguido su desarrollo en la Comision 2 de
Industria y Medio Ambiente como son:

— elestablecimiento de criterios de fin de
condicion de residuos y subproductos.

— elimpulso de la fiscalidad del vertido en las
CCAA, y los criterios de aplicacion de la

jerarquia de gestién de residuos para potenciar

la valorizacion energética.

También, esta comision ha continuado con su
trabajo durante 2019 en:

— Desarrollo del Proyecto IMAGEN (Inventario

Medio Ambiente y Gestion Estadistica sectorial

Nacional) focalizado en la actualizacion y
revision de las Autorizaciones Ambientales

Integrales (Alls), alegaciones presentadas por

ONG y los requerimientos de informacion por
parte de la administracion, destacando el
Informe anual de seguimiento del registro
PRTR, del Inventario Nacional de Emisiones
Contaminantes a la Atmdsfera y del Informe
EUTL (European Union Transaction Log).

— Colaboracién en la elaboracion de la estadistica
sectorial, que ademas de los datos sobre el Uso

Sostenible de los Recursos, en 2019 se ha
ampliado para recoger las aportaciones del
sector a la biodiversidad en relacién con la
actividad de restauracion de las canteras.

— Aplicacion de la Directiva de Eficiencia
Energética mediante el seguimiento de la
revision de la Directiva y de los planes
nacionales correspondientes.

Esta Comision ha desarrollado sus trabajos bajo la
presidencia de D. Salvador Fernandez Capo,
representante de Cementos Molins Industrial en la
Junta Directiva de Oficemen, manteniendo 3
reuniones durante 2019.

Comision 3 “Electricidad”

Esta comision pasé a denominarse “Energia” tras el

acuerdo adoptado en la reunion del 6 de marzo. Durante
el afio 2019 han ostentado su presidencia de D. Francisco

Zunzunegui hasta septiembre de 2019 y de D. Victor
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Garcia Brosa desde esa fecha, ambos representantes del
Grupo Cementos Portland Valderrivas en la Junta
Directiva de Oficemen. Se han celebrado 2 reuniones
ordinarias y 2 extraordinarias durante 2019.

Sus trabajos se han centrado en:

» Energia eléctrica, dentro de este apartado
destacan las acciones realizadas en relacion al
Estatuto Electrointensivo. A comienzos de 2019 el
MINCOTUR mantuvo una ronda de reuniones con
los distintos sectores electrointensivos de cara a
preparar el borrador del Estatuto. Oficemen
presentd sus observaciones en relacion alas
condiciones de la industria para ser industria
electrointensiva, las medidas de compensacion a
la industria electrointensiva y las medidas para
fomentar los contratos a largo plazo en el mercado
eléctrico. EI Ministerio solicitd una propuesta con
una estimacion de impacto econdmico global y
para el sector cementero de cada una de los
mismos. A mediados de afio, el Ministerio elabord
un texto final para consulta publica del Estatuto
que dio lugar al ultimo proyecto de R.D. pendiente
de aprobacion debido a la situacién del gobierno
en funciones. Segun este texto todas las plantas
del sector podrian ser calificadas como
electrointensivas.

Ademas, en la Comision se trataron alo largo de
2019 el mantenimiento del SGDI, la participacion de
la demanda (agregada) en los Servicios de Balance,
las Reglas de Modificacion del Mercado Eléctrico,
las medidas fiscales para favorecer contratos
bilaterales a largo plazo, el desarrollo normativo
multisuministro y los proyectos de autoconsumo.

Desde la Comision también se han realizado
informes mensuales de analisis energético que
recogen lo mas significativo de los mercados
energéticos a lo largo del afio.

» Energia térmica, los trabajos realizados desde la
Comision en este aparatado se han centrado en la
negociacion de la Orden Ministerial para la venta
de stocks estratégicos de Petcoke vy los acuerdos
bilaterales con UK, Nueva Zelanda y Australia
respectivamente.

Oficemen
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Comisién 4 “Laboral, Seguridad y Salud”

Elanalisis de la situacion de las cuestiones laborales
comunes del sector y el apoyo a la mejora continua
ligada a la difusion de la buena imagen sectorial, sin
olvidar la necesidad de aplicacién de las nuevas
normativas, son las principales areas de trabajo de
esta comision.

Bajo la presidencia de D. Ignacio Gémez,
representante de Cementos Balboa en la Junta
Directiva de Oficemen, en las 2 reuniones mantenidas
por la comision (y las 5 ordinarias y 1 extraordinaria
de la subcomision de Seguridad y Salud) se ha
realizado el seguimiento de temas laborales y se han
trabajado los temas relativos a la seguridad y salud de
los trabajadores y usuarios, entre ellos los tratados
por el WG C “Health and Safety” de Cembureau.

Laboral

Durante 2019 la Comision, a través de la Comision de
Expertos para la Clasificacion Profesional y Empresas
Multiservicio ha remitido una nueva propuesta a las
organizaciones sindicales en relacién con el TITULO
VIII Clasificacion profesional del V Acuerdo Estatal
sobre Materias Concretas y Cobertura de
Vacios del sector cementero (VAEMCyCV).

Ademas, se negocio el Acuerdo sobre el salario
minimo sectorial para 2019 publicado enla
Resolucidn de la Direccion General de Trabajo de 23
de septiembre.

Seguridad y Salud

Las empresas de Oficemen estan firmemente
comprometidas con mantener un alto nivel de
seguridad y proteger la salud de sus trabajadores.
Para ello, mas alla del cumplimiento de la normativa, y
de sus objetivos internos (cero accidentes, proyectos
de concienciacion sobre seguridad, promocion de la
salud, etc.) participan en acciones de benchmarking
sectorial gue les permitan detectar posibles mejoras
en sus procedimientos o condiciones de trabajo.

Los temas que se han tratado en la Subcomision de
Seguridad y Salud de Oficemen en 2019 han sido:
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» Proyecto de adaptacion a la Directiva
2017/2398, que modifica la Directiva
2004/37/CE de agentes cancerigenos y
mutagenos. Tras la inclusion de la Silice
Cristalina Respirable (SCR) entre los agentes
cancerigenos, mediante la Directiva 2017/2398,
Oficemen ha trabajado en la adaptacion sectorial
a este nuevo marco juridico desde varios puntos
de vista, con la colaboracion de expertos del
sector y del &mbito de la consultorfa juridicay
técnica, para ofrecer a las empresas unas
orientaciones que permitan su mejor adaptacion
al nuevo marco legal.

Se han mantenido los trabajos, en coordinacion con
CEPCO, COMINROC y CEOE para la transposicién,
tanto en el ambito de la seguridad minera como en
el ambito de la seguridad industrial, con el objetivo
de armonizar y racionalizar las obligaciones
derivadas de la aplicacion del Real Decreto de
sustancias cancerigenas.

» Aplicacion del Reglamento sobre Clasificacion,
Etiquetado y Envasado (CLP). Desde Oficemen
se hatrabajado en las normas y orientaciones
armonizadas a nivel europeo para la notificacion
de fichas toxicoldgicas del cemento al Instituto
Nacional de Toxicologfa y Ciencias Forenses
(INTCF).

» Trasposicion Directiva 2013/59/EURATOM
sobre proteccidn radioldgica, se ha continuado
con el Proyecto de “Estudio sectorial de
evaluacion de la exposicién a fuentes naturales
de radiacion en las fabricas de cemento y de
determinacioén de la concentracién de
actividad de los cementos”, en colaboracion con
el Instituto Espariol del Cemento y sus
Aplicaciones (IECA), elaborandose y remitiendo al
Consejo de Seguridad Nuclear (CSN) durante
2019 el Informe determinacion del indice de
concentracion de actividad de los cementos
espafioles.

También se ha avanzado en la definicion y
planificacion de los estudios a desarrollar en las
fabricas representativas del sector, que se llevaran
acabo en 2020.



» Elaboracion, analisis y seguimiento de informes
sectoriales en materia de seguridad y salud:
estadisticas de indicadores de siniestralidad,
estadisticas de causas de accidentes, niveles de
exposicion profesional (polvo y silice cristalina). El
analisis de estas estadisticas permite a las
empresas tener un elemento mas de evaluacion
de sus resultados de gestion de los riesgos
laborales.

» Seguimiento del desarrollo de inclusién de
nuevas sustancias y apoyo frente a las
auditorias sobre el cumplimiento del
Reglamento 1907/2006 de Registro,
Evaluacion y Autorizacion de sustancias
quimicas (REACH), por parte de las autoridades
autonémicas competentes.

» Promocion de buenas practicas de
procedimientos de seguridad en fabrica
mediante el fomento de la discusién sobre
experiencias técnicas concretas y comunicacion
entre los técnicos de PRL del sector durante las 5
reuniones ordinarias y 1 extraordinaria
mantenidas de la Subcomisién 4-1 “Seguridad y
Salud”

Formacion

Dentro de la convocatoria de Cursos 2019 por parte
de la Secretaria de Estado de Energia del Ministerio
para la Transicion Ecolégica (MITECO) de Ayudas
destinadas a la Prevencién de Riesgos y Seguridad
Minera, en el ambito de una minerfa sostenible, de
las actividades mineras no energéticas, se ha
coordinado la participacion de las empresas del
sector cemento y afines con un total de 4 cursos de
refuerzo presenciales de 4 horas, en los que han
participado 63 alumnos.

IoN D POLVO SURSD sonRs POR EXPOSIZION ARUIDO
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_ DE MANTENIMIENTO EN NTO
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Comisién de Comunicacion

En el seno de la Comision de Comunicacion se
define el Plan de Comunicacion de la Agrupacion, asf
como los indicadores de seguimiento y valoracion
gue se establecen para evaluar su cumplimiento. Asi,
esta comision coordina la estrategia con los medios
de comunicacion (ruedas de prensa, envio de
comunicados, organizacion de visitas a fabricas,
efc.) y analiza los argumentarios y documentos de
posicion que se elaboran sobre los temas de interés.
Todas estas actividades se han desarrollado en las 5
reuniones mantenidas por la Comision durante
2019, bajo la presidencia de D. Isidoro Miranda
(representante del Grupo LafargeHolcim).

Estrategia de comunicacion

Oficemen, como patronal del sector, desarrolla la
estrategia de comunicacion sectorial con el objetivo
de posicionar a la industria cementera como un
sector moderno vy eficiente que trabaja en estrecha
colaboracion con las administraciones publicas, los
agentes sociales y otros sectores industriales para
contribuir al dinamismo de la economia de nuestro pals.

La demanda a la Administracion para que de forma
prioritaria se desarrolle, programe y regule una politica
energética estable que nos garantice el suministro aun
precio competitivo; unida a la necesidad de
recuperacion de la inversion en infraestructuras, han
centrado la mayor parte de las comunicaciones
emitidas por la Agrupacion durante 2019.

Através de las diferentes notas de prensay tribunas de
opinion remitidas y publicadas en medios, se ha
incidido en que la industria espafiola tiene unos precios
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de electricidad de los mas elevados de Europa (hasta
un 30% mas caros) lo que penaliza su competitividad
en la busgueda de mercados de exportacion, —el
indispensable salvavidas para las fabricas de cemento
y sus empleados durante la crisis—.

La estrategia de comunicacion pretende destacar,
también, la apuesta de la industria del cemento por
ser un referente a nivel nacional e internacional por la
innovacion, el desarrollo sostenible y el respeto al
entorno. Asi, através de las diferentes publicaciones
(institucionales, estudios e informes), notas de
prensa, jornadas y congresos, paginas webs, boletin
electronico, etc., que gestiona la Agrupacion, se
difunden todos los valores y mensajes que conforman
nuestro perfil de actuacion en materia de
comunicacion.

Relacion con los medios de comunicacion

Oficemen siempre ha mantenido una relacion muy
estrecha con los medios de comunicacion.
Periodicamente se mantienen encuentros con
periodistas y se emiten notas de prensa con los datos
relevantes del sector, asi como con todas las
novedades relacionadas con la industria: firma de
convenios, inversiones, nuevas actividades, jornadas,
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publicaciones, encuentros con los interlocutores de la
industria, las administraciones publicas, etc.

Concretamente, durante 2019 se emitieron catorce
notas de prensa que se suman a las muchas
colaboraciones realizadas por los portavoces de la
Agrupacion en medios tanto escritos, como
audiovisuales o electronicos. Ademas, se realizé una
rueda de prensa (b de marzo) en la que se hizo
balance del cierre de ejercicio anterior (2018) y se
expusieron las previsiones para 2019, incidiendo en la
evolucion de los principales indicadores del sector y
sus perspectivas en el corto plazo.

De todas las apariciones en los medios, Oficemen
realiza un seguimiento con el fin de analizar
cuantitativa y cualitativamente el tratamiento de la
informacién por parte de los periodistas. Durante 2019
estas informaciones remitidas a medios han alcanzado
mas de 1.800 impactos, destacando, sobre todo, la
presencia de informacién sobre el sector en medios
online, seguidos de la prensa nacional, la regional y la
especializada. La presencia en medios audiovisuales
fue menos frecuente y correspondio principalmente a
entrevistas y declaraciones realizadas para cortes en
los informativos de radio y television por parte de los
principales portavoces de la Agrupacion.

Comunicacién digital y actividad online
Infocemento

Desde el afio 2007, Oficemen lanza mensualmente el
boletin electronico de noticias Infocemento, donde
las empresas asociadas a la Agrupacion y otras
instituciones relacionadas con el sector, como son
las administraciones, los agentes sociales y las
industrias afines a nuestra actividad encuentran en
esta herramienta de comunicacion digital un punto
de encuentro que contribuye a facilitar el flujo de
informacion del sector. Todas las ediciones del
boletin electronico Infocemento estan recogidas en
www.infocemento.com, constituyendo un
importante archivo de noticias sectoriales desde su
creacion.

Durante 2019 se publicaron mas de 900 noticias en el
boletin electrénico mensual Infocemento, todas ellas



relacionadas con la actualidad del sector cementeroy
de la construccion, la sostenibilidad, la industria
cementera en el ambito internacional, la [+D+i y todos
los eventos que podrian ser de interés para sus
suscriptores.

Elnimero de usuarios en 2019 se incrementd en un
5% con respecto a 2018, las visitas en un 36%, y el
total de paginas vistas en un 43%. Estos datos ponen
de manifiesto el gran interés de los contenidos del
boletin para sus lectores.

La pagina web de Oficemen

Nuestra pagina web se configura como un espacio
virtual y accesible también para dispositivos méviles
para facilitar una mejor interaccion con los usuarios.

Enlo que se refiere a los contenidos, durante 2019 el
equipo de Oficemen se ha encargado de actualizarlos,
revisarlos y ordenarlos de forma mas clara y visual.
Desde la historia del cemento y su proceso de
fabricacion, hasta los proyectos mas avanzados de
futuro en los gue la innovacion sobre este material es
la protagonista, son algunos de los contenidos que
tienen cabida en esta nueva ventana digital de la
industria del cemento.

Con especial atencién en los temas referidos a la
sostenibilidad, la web presenta de manera amenay
didactica laimplicacion del sector a favor de la
economia circular, la RSC y en materia de seguridad y
salud laboral.

INFORME DE ACTIVIDADES @ 2019

La pagina dedicada a los informes estadisticos
requiere una mencion especial. Se trata de una de las
paginas mas visitadas de la web y en la que el usuario
puede acceder a casi una veintena de informes de
caracter estadistico en un solo clic.

Oficemen.com incluye también una completa
biblioteca y videoteca. La formacion online,
jornadas y congresos completan el paquete
informativo que Oficemen difunde a través de su
plataforma digital.

@Oficemen, nuestro perfil en Twitter

En septiembre de 2018 estrenamos el perfil
institucional de la Agrupacion en Twitter. @Oficemen
nacio, como otras herramientas informativas de la
Agrupacion, con el objetivo de crear un punto de
encuentro para la industria del cemento en Espafa.
Esta herramienta persigue también, gracias a su
inmediatez, dar apoyo y visibilidad en la divulgacion
del sector a las ya existentes, como el boletin digital
mensual Infocemento o las webs www.oficemen.com;
www.ieca.es y www.fundacioncema.org.

Asi, desde este canal compartimos, de manera
mas inmediata, una amplia variedad de
contenidos informativos, siempre en torno al
cemento y sus aplicaciones, incluyendo,
estadisticas del mercado espafiol del cemento, su
industria, formacion, sostenibilidad, asi como
datos y curiosidades sobre este versatil material
de construccion.
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Comisidn de Digitalizacion

Durante 2019 se ha puesto en marcha la Comisién
de Digitalizacién de Oficemen presidida por el
representante en la Junta Directiva de FYM-
HeidelbergCement Hispania, D. Jesus Ortiz.

Esta nueva Comisién nace con el objetivo general de
posicionar al sector cementero como un sector de
futuro plenamente integrado en el entorno digital,
para ello la Comision ha aprobado los términos
referencia del grupo de trabajo con los siguientes
objetivos especificos:

» Enelambito de la fabricacion, el camino hacia el
concepto de fabricas inteligentes.

» Enelambito de la cadena de suministro, el respeto
y puesta en valor de los instrumentos de garantia
de calidad desarrollados histéricamente en el
sector, garantizando la trazabilidad del producto y
su uso adecuado en funcion de las clases de
exposicion definidas. Asi como, en la cadena de
suministro, el respeto a los contenidos minimos de
cemento segun la normativa vigente y sentando
las bases de un producto compatible con los
desarrollos digitales futuros.

» Enelambito del usuario y de los productos finales
una diferente relacion con los clientes basada en la
digitalizacion de los flujos de informacion
comercial o reglamentaria y en el analisis de datos
generados en toda la cadena de valor.

El primer proyecto que veralaluz en el seno de la
Comision de Digitalizacion serd el de la Identidad
Digital del Cemento.

Este proyecto se ha desarrollado en el contexto del
Programa 12 Retos industria 4.0 del Ministerio de
Industria Comercio y Turismo y la Escuela de
Organizacioén Industrial y consiste en realizar las
primeras pruebas de trazabilidad digital de
cementos con sensores RFID pasivos en probetas
de hormigdn amasadas en condiciones reales.
Ademas, IECA esta trabajando con el planteamiento
de “securizar” toda la informacion digitalizada
mediante tecnologias DLT que permitan aumentar
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la confianza entre los diferentes agentes de la
cadena de valor.

Comisidn de Logistica

Con objeto de tratar “la logistica” como factor clave
de competitividad en el sector cementero la
comision, creada en 2018, amplia su alcance durante
2019 a temas relacionados con otros tipos de
transporte.

La presidencia de esta Comisién de Logistica ha
cambiado en el Ultimo afio de D. Francisco
Zunzunegui (Cementos Portland Valderrivas) a
D. Julio Peléez (Cementos Tudela Veguin).

Durante 2019 se ha seguido de cerca el estudio
realizado por el Observatorio Permanente de
Mercado de los Servicios Portuarios sobre la
cadena de costes del trafico de graneles solidos
industriales en Puertos Espafioles. Este estudio ha
puesto de manifiesto las diferencias existentes, en
cuanto a las tasas reguladas y costes del operador,
entre puertos nacionales y puertos extranjeros, y
por tanto, la posibilidad de mejorar la
competitividad en el paso por los puertos
espafioles de las mercancias relacionadas con el
sector cementero, elemento clave en nuestra
actividad exportadora.

Asimismo, se han comenzado a identificar los puntos
clave de mejora relacionados con todos los tipos de
transporte que intervienen en nuestro sector con
objeto de crear marcos de actuacion.

2.4. PARTICIPACJON
EN LA FUNDACION CEMA

La Fundacion Laboral del Cemento y el Medio
Ambiente (Fundacion CEMA) es una organizacion
paritaria de ambito estatal y de caracter tripartito,
fundada con el objetivo de crear y fomentar una
cultura que haga compatible el progreso
econémico y social con el respeto al medio
ambiente y a los recursos naturales, ademas de
garantizar la salud de los trabajadores y los
ciudadanos.



La entidad fue constituida a finales del afio 2005
bajo el amparo de Oficemen y de los dos sindicatos
mayoritarios del sector, CCOO de Construcciény
Servicios y UGT-FICA, Federacién de Industria,
Construccién y Agro. Se trata de una iniciativa
pionera en Europa, en la que patronal y sindicatos
aunan esfuerzos para trabajar en pro de la
sostenibilidad dentro del sector cementero
espafiol.

La iniciativa de constituir la Fundacion CEMA surgié
del Acuerdo de Valorizacion Energética, firmado en el
afio 2004 entre la patronal del cemento y los
sindicatos mayoritarios para promover esta practica
medioambiental, ya que la industria cementera
considera el medio ambiente como una variable
estratégica de su gestion y contempla la utilizacion de
residuos como una opcién clave para reducir las
emisiones de CO2.

En octubre de 2017, se firmd la tercera renovacion del
acuerdo, publicandose en el BOE el Il Acuerdo para el
uso sostenible de los recursos, la proteccion del
medio ambiente, la salud de las personas y la mejora
de la competitividad del sector cementero espafiol
(2017-2020).

Este Acuerdo, refleja que el sector cementero
espafiol continda trabajando para reducir sus
emisiones especificas para la consecucion del
objetivo fijado por la Union Europea de reducir las
emisiones de CO2 un 20% en 2020 respecto a
1990y que el 20% de la energfa primaria utilizada
tenga origen renovable. Las vias para lograr las
reducciones especificas son: la investigacion
sobre el uso de nuevas materias primas que
reduzcan la ratio de emision por la relacion
guimica de descarbonatacion, la mejora de la
eficiencia energética de algunas instalaciones, la
optimizacién de las adiciones y la potenciacion
del uso de residuos como combustibles
alternativos.

Este Acuerdo incorpora, ademas, distintos capitulos
que tratan, entre otros temas, sobre la mejora del
comportamiento ambiental de las fabricas de
cemento, sobre las politicas de eficiencia energética
y sustitucion de combustibles fosiles por
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SOBRE LA RSE

en &l sector cementera en Espafia

combustibles alternativos, la contribucion al
cumplimiento del Acuerdo de Parfs, las politicas de
prevencion en el uso de los residuos y la
participacion de los trabajadores.

La Fundacion CEMA realiza sus actividades
tratando siempre de involucrar y responder a las
demandas de las organizaciones sindicales, de los
trabajadores y sus familias, de las administraciones
publicas, de las plataformas vecinales, de las
organizaciones no gubernamentales... y, en
definitiva, de todos los grupos de interés del sector.
Asl, 2019 ha sido un afio especialmente activo en lo
gue a las actividades de la Fundacion CEMA
respecta, destacando la apuesta sectorial por la
responsabilidad social corporativa.

Durante 2019 se ha llevado a cabo, en colaboracion
con Forética, el lll Estudio sobre la RSE en el sector
cementero, donde se realiza una radiografia de la
evolucién de los 22 indicadores disponibles sobre
esta tematica enlos Ultimos cinco afios. También se
ha organizado un curso interno sobre nuevas
tendencias en RSC.

En materia de prevencion de riesgos laborales, una
de las areas clave de la Fundacion CEMA, se han
podido realizar dos interesantes proyectos, gracias a
la financiacion de la Fundacion Estatal para la
Prevencion de Riesgos Laborales, F.S.P.

El primero, un proyecto sobre trastornos
musculoesqueléticos, que tiene como “producto
estrella”, un novedoso juego en formato trivial “Preven
CEM" donde de manera didacticay amena se
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pretende seguir concienciando a los trabajadores en
este ambito.

El segundo, ha sido una “Gufa para la verificacion y
seleccion ergondmica de herramientas manuales”
en colaboracioén con el Instituto de Biomecanica.
También se ha seguido trabajando en el ambito de
las Comisiones Autonémicas de Seguimiento del
Acuerdo de Uso Sostenible de los Recursos
(CASAS), especialmente en el caso de Catalufia,
donde se hallevado a cabo una intensa labor de
relacion con representantes de diversos partidos
politicos para dar a conocer la situacion de la
industria cementera y el compromiso con la
sostenibilidad y la innovacién.

Ademaés, la Fundacion CEMA mantiene una
presencia activa en las principales redes sociales,
con perfiles corporativos en Twitter, Facebook y
Youtube, donde se dan a conocer las principales
actividades y noticias tanto de la Fundacién, como
de laindustria cementera. A través de ellas se
mantiene un didlogo e interaccion constante con
nuestros grupos de interés.

Oficemen
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2.5. PARTICIPACION EN CEMBUREAU

Oficemen, como miembro de la Asociacion Europea
del Cemento (Cembureau), alo largo de 2019 ha
participado activamente en sus érganos ejecutivos y
grupos de trabajo que analizan y desarrollan los temas
relativos a los ambitos incluidos dentro de su actividad.

Working Group A (WG A)
“Climate change and Energy”

Enla UE, la Comisién Europea ha adoptado
numerosas iniciativas relacionadas con el clima. Este
grupo cubre las actuales areas de trabajo que son de
notable importancia para la industria europea del
cemento: la reduccion de las emisiones de CO2, su
contribucién a la sociedad para adaptarse y
protegerse de las consecuencias del cambio
climatico, hoy y en el futuro, y el estudio de los
problemas energéticos.

Oficemen ha asistido y participado activamente en
las 11 reuniones celebradas por el WG Ay sus grupos
de trabajo.



Se ha sido muy proactivo en participar en la
revision de la Directiva ETS para el periodo 2021-
2030y en las diversas reflexiones y consultas
sobre el cambio climatico y la politica energética
2020-2030.

Las industrias de la UE continuan funcionando en el
marco de politicas de cambio climatico mas
exigentes, en comparacion con el resto del mundo, y
al mismo tiempo estan expuestas a la competencia
internacional. EIWGA trabaja sobre el futuro disefio
de la legislacion sobre cambio climatico después de
2020, tomando como partida la legislacién, la que ha
funcionado y la gue no, bajo el actual régimen de
comercio de derechos de emision (ETS). Ademas,
analiza los principales parametros para definir un
marco regulatorio estable que consiga los objetivos
sobre el cambio climatico establecidos, impulse la
innovacién y el desarrollo tecnoldgico, a la vez que
mantenga la competitividad del sector.

Las industrias precisan marcos legislativos estables
de cara a la planificacion a largo plazo de nuevas
inversiones, por lo que se hace necesario gue nuestro
sector disponga de un esquema de comercio de
derechos de emision predecible que incentive la
reduccion de emisiones y que permita ser
competitivo en el entorno europeo y mundial.

Ademas, este WGA trabaja de manera constante
sobre el impacto de los altos costos de la energia en
las operaciones de la industria del cemento. Al
contrario de la mayoria de los sectores intensivos en
energia, la industria del cemento no califica para la
compensacion de energia eléctrica en las Directrices
de compensacion de indirectos adoptadas por la
Comision Europea en el marco del EU ETS. Este WGA
esta comprometido con la Comision para su inclusion
en la lista de sectores incluidos en la Directrices
relativas a ayudas por costes indirectos.

Dado que la energia y el cambio climatico estan
intrinsecamente unidos, Cembureau ha continuado
con el seguimiento de las politicas de clima, energiay
eficiencia de los recursos para trabajar en una
integracion de la politica industrial europea. Segun
estas areas, se han creado dentro del WGA diferentes
grupos de trabajo:
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» Task Force Sustainable Low Carbon Future
» Task Force ETS Phase IV
» Task Force Electricity

» Task Force CO2 Monitoring, Reporting and
Standardization

Working Group B (WG B)
“Resources & Processes”

Este grupo de trabajo se ocupa de los desarrollos
legislativos y reglamentarios de la UE que afectan a la
disponibilidad a largo plazo y el uso de todos los
recursos materiales y energéticos (convencionales y
alternativos) para la produccion de clinker y cemento,
asf como de todos los aspectos de la fabricacion del
cemento, incluyendo la eficiencia energética y el
desempefio ambiental de las instalaciones.

Alolargo de 2019 el WG B y sus grupos de trabajo han
mantenido 16 reuniones para desarrollar estos puntos:

» Vigilancia de las iniciativas de la CE en relacién con
la eficiencia y el acceso a los recursos y preservar
la disponibilidad y el uso competitivo de materias
primas naturales como materia prima para la
industria del cemento en Europa.

» Monitoreo de todas las iniciativas especificamente
relacionadas con los residuos y su utilizacion con
el fin de salvaguardar la disponibilidad a largo
plazoy el uso competitivo de los residuos como
materia prima para la industria del cemento.

» Seguimiento de las iniciativas desarrolladas por la
Comision Europea en relacion a los impactos
ambientales relacionados con la fabricacion del
cemento, la eficiencia energética, asi como las
autorizaciones y todos los BREF relacionados con
el sector.

» Colaboracién con las iniciativas de la Comision en
relaciéon con la biodiversidad y tomar las medidas
necesarias, a fin de promover la labor realizada por
la industria del cemento de que la rehabilitacion es
el método éptimo para restaurar la biodiversidad y
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no las tasas. Se ha acordado remitir informacion
sobre las actividades de restauracion de canteras
anivel europeo y su aportacion a la biodiversidad.

» Continuacién con los trabajos preparatorios para
la revision del documento de referencia sobre
Mejores Técnicas Disponibles (BREF)
identificando la informacion que las empresas del
sector deberan tener a disposicion de su
autoridad ambiental y los temas clave.

Segun estas areas, se han creado dentro del WGB
diferentes grupos de trabajo:

» Task Force Biodiversity
» Task Force BREF
» Task Force Resource Efficiency & Fiscal Issues

» Task Force Waste

Working Group C (WG C)
“Health & Safety”

En este grupo se tratan principalmente los temas
relacionados con la seguridad y salud de los
trabajadores, usuarios y vecinos de las fabricas y
durante 2019 se han se han mantenido 4 reuniones
del WGC en las que se trataron los temas que se
detallan a continuacion:

> Seguimiento de la aplicacion del Reglamento (CE)
n°1907/2006 del Parlamento Europeo y del
Consejo relativo al registro, la evaluacion, la
autorizaciony la restriccion de las sustancias y
mezclas quimicas REACH en los diferentes
estados miembro.

» Aplicacion del Reglamento (CE) n®1272/2008 del
Parlamento Europeo y del Consejo de 16 de
diciembre de 2008 sobre clasificacion, etiquetado
y envasado de sustancias y mezclas (CLP), en
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particular sobre armonizacion de la informacién a
remitir a los centros de informacion toxicoldgica.

Recopilacion y andlisis de los indicadores
estadisticos de seguridad del sector a nivel europeo.

Silice cristalina respirable (SCR): Analisis del
estado de aplicacion en los distintos estados de la
Directiva 2004/37/CE relativa a la proteccion de
los trabajadores contra los riesgos relacionados
con la exposiciéon a agentes carcindgenos o
mutagenos en el trabajo.

Silice cristalina respirable: seguimiento de los
trabajos de elaboracion de normas europeas para
su medicion en materiales y recomendaciones de
medicion.

Seguimiento de la aplicacion de la Directiva
2013/59/Euratom, por la que se establecen
normas de seguridad basicas para la proteccion
contra los peligros derivados de la exposicion a
radiaciones ionizantes.

Difusion de proyectos y actuaciones en materia de
buenas practicas a nivel de empresas y
asociaciones.
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Working Group D (WG D)
“Markets and Products”

Desde este grupo de trabajo se elaboran los
documentos relativos a la posicion europea del
sector en materia de normalizacion,
reglamentacion, marketing y sostenibilidad de la
producciéon y expedicion del cemento y de la
utilizacion de los materiales con base cemento. En
particular, trabaja en todos los aspectos referentes
alas normas emitidas por los diferentes Comités
Técnicos de Normalizacién europeos de cementos,
hormigones, sustancias reguladas y construccion
sostenible, entre otros. Asi mismo, estudia y
participa en las iniciativas legislativas de la
Comisidn Europea en materia de Politica Integrada
de Producto y a nivel de edificios o infraestructuras
con especial énfasis en evaluacién ambiental y
eficiencia energética.

Este grupo de trabajo incluye el denominado TF
“Product Standards & Regulations™ que tiene como
objeto la discusion sobre los aspectos normativos y
reglamentarios de los cementos europeos; y el TF
“Sustainability” en el que se estudia todo lo
relacionado con las DAPs y la sostenibilidad del
cementoy sus derivados.
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RELACIONES
INSTITUCIONALES
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Las relaciones institucionales mantenidas por
Oficemen con todos los interlocutores afines, tienen
como objetivo fundamental lograr sinergias entre
organizaciones que persiguen fines comunes. Por
ello, Oficemen colabora con numerosas entidades
del sector y relacionadas con la industria cementera,
a nivel nacional e internacional, al tiempo que
participa en diferentes foros en los que comparte
sus experiencias. Igualmente, la Agrupacion coopera
con los drganos de la Administracion con el fin de
aportar sus conocimientos y dar a conocer la
opinién de la industria respecto a las cuestiones que
le afectan.
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AUDIENCIA S.M. EL REY FELIPE VI

Como continuacion de las actividades llevadas a cabo durante la Asamblea de Cembureau
celebrada en Madrid en junio de 2018, el 26 de septiembre S.M. el rey Felipe VI recibid en el
Palacio de la Zarzuela a una delegacion de la Asociacion Europea de Fabricantes de Cemento
(Cembureau) y de la Agrupacion de fabricantes de cemento de Espafna (Oficemen), compues-
ta por los presidentes de ambas entidades, Raoul de Parisot y Victor Garcia Brosa, respectiva-
mente; y los consejeros delegados y otros directivos de las empresas cementeras.

El presidente de Oficemen, Victor Garcia Brosa, comenzo su intervencion trasladando a Su Ma-
jestad, en nombre de los nueve grupos cementeros que forman parte de Oficemen, el agrade-
cimiento por su interés en la industria espafola del cemento; asi como el principal reto al que
se enfrenta el sector en la actualidad: la lucha contra el cambio climatico.

Durante su discurso, Garcia Brosa quiso remarcar también el importante papel que ha represen-
tado historicamente el cemento en la industrializacion de nuestro pais y en el surgir de los nucleos
urbanos; asi como en su contribucion al bienestar vy en la calidad de vida de los ciudadanos.

En la misma linea, el presidente de Cembureau, Raoul de Parisot, destacd a S.M. el Rey Felipe
VI, los esfuerzos que esta realizando la industria cementera para reducir sus emisiones de CO2
a lo largo de toda la cadena de valor del cemento vy del hormigdn, su principal producto deri-
vado. En este sentido, de Parisot incidid en que “e/ hormigon es el material de construccion
fundamental para un futuro mas sostenible gracias a su durabilidad, bajo mantenimiento, inercia
térmica, reciclabilidad y, sobre todo, su potencial para reabsorber CO2, que puede llegar a con-
vertir nuestras ciudades en sumideros de carbono”.

Durante la audiencia, que transcurrid de manera distendida, estuvieron presentes también los
miembros de la Junta Directiva de Oficemen, Ignacio Gomez, de Cementos Balboa; Salvador
Fernandez, de Cementos Molins; Julio Peldez, de Cementos Tudela Veguin; José Manuel Casca-
jero, de Cemex Espafa; Alan Svaiter de Votorantim Cimentos; Jesus Ortiz, de HeidelbergCe-
ment Hispania; y Pedro Carranza de Cementos Portland Valderrivas; acompanados todos ellos
por el director general de la patronal cementera, Aniceto Zaragoza.
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B RESUMEN DE LAS RELACIONES INSTITUCIONALES DEL CONJUNTO DEL SECTOR CEMENTERO

ESPANOL EN 2019

’ Instituciones nacionales

@ Empresas relacionadas

Administracién nacional

Comision Europea g

. Instituciones internacionales 1

Administracién

local'y regionall CasaReal «

Partidos politicos g

® Universidades

3.1. INSTITUCIONES NACIONALES
ALAS QUE PERTENECE OFICEMEN

Con el fin de representar los intereses del sector,
Oficemen participa en diversas entidades espafiolas
para favorecer el desarrollo de la industria cementera
del pais.

Fundacién Laboral del Cemento y el Medio
Ambiente (Fundacion CEMA)

La Fundacién Laboral del Cemento y el Medio
Ambiente es una entidad paritaria, de caracter
tripartito y sin animo de lucro, cuya finalidad
primordial es crear un marco de relaciones estables y
justas en beneficio de los trabajadores y empresas,
especialmente en lo relativo a la valorizacion
energética, la salud laboral y el medio ambiente.

Oficemen forma parte de su patronato, junto con las
organizaciones sindicales CCOO de Construcciény
Servicios y UGT-FICA, Federacion de Industria,
Construcciony Agro, con el fin de favorecer la relacion
entre las empresas del sector y sus trabajadores en
pro del desarrollo sostenible de la industria.
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N°DE REUNIONES ~ ENTIDADES
243  |Instituciones nacionales
51 |Instituciones internacionales
103  Administracién nacional
77 Administracionlocal y regional
11 Partidos politicos
8  Comisién Europea
Casa Real
27  Empresas relacionadas
3 Universidades
28  Organismos independientes

L Organismos independientes

Confederacion Espafiola de Asociaciones de
Fabricantes de Productos de Construccién
(CEPCO)

El objetivo de la Confederacién Espafiola

de Asociaciones de Fabricantes de Productos de
Construccion (CEPCO) es servir de foro para abordar
conjuntamente los problemas de los sectores miembro
frente a las administraciones nacionales y europeas.

Como representante de los fabricantes del principal
material de construccion, el cemento, Oficemen forma
parte de esta organizacion y coopera en numerosas
ocasiones con las iniciativas que desarrolla.

Confederacion Espafiola de Organizaciones
Empresariales (CEOE)

La CEOE es una institucion sin animo de lucro cuya
misién es la defensa de los intereses de laempresayy,
como tal, ejerce de interlocutor ante las
administraciones publicas y otros representantes
politicos y sociales. Agrupa, con caracter voluntario,
a 225 organizaciones empresariales, entre las que se
encuentra Oficemen.



Oficemen participan activamente en los 6rganos de
gobierno de la CEOE (Asamblea, Junta Directiva y
Comité Ejecutivo) asf como en sus multiples grupos de
trabajo, entre los que destaca la Comision de “Industria
y Energia” cuya vicepresidencia ostenta el director
general de Oficemen; y la Comision de “Desarrollo
Sostenible y Medio Ambiente” cuya vicepresidencia
ostenta el director industrial de la Agrupacion.

Confederaciéon Nacional de la Construccion
(CNC)

Oficemen participa en las actividades de la
Confederacion Nacional de la Construcciéon (CNC),
institucion que agrupa a la gran mayoria de las
organizaciones empresariales del sector construccion
en Espafia. Su principal objetivo es la representacion
del sector ante los poderes publicos y otros entes
nacionales e internacionales, publicos o privados.

Ademas, lleva a cabo numerosos informes, jornadas,
conferencias y cursos sobre temas de actualidad
relacionados con el sector.

Asociacion Espaiola de Normalizaciéon (UNE)
y AENOR

Elorigen de la Asociacion Espafiola de Normalizacién,
UNE; y de AENOR, se encuentra en la Asociacion
Espafiola de Normalizacién y Certificacion, creada en
1986. En 2017, se procedié a un desdoblamiento de
sus actividades por el cual UNE, asociacion sin fines
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lucrativos, desarrolla la actividad de Normalizacion y
Cooperacion; y la entidad mercantil AENOR, por su
parte, trabaja en los ambitos de la evaluacion de la
conformidad y actividades asociadas, como la
formacion o la venta de publicaciones.

Oficemen colabora de forma activa en ambas, como
miembro la Junta Directiva y de la Comision
Permanente; asi como formando parte en varios de
los comités técnicos de las diferentes areas.

Asociacion Nacional Espafiola de Fabricantes
de Hormigén Preparado (ANEFHOP)

La Asociacion Nacional Espafiola de Fabricantes de
Hormigén Preparado (ANEFHOP) sirve de interlocutor
y representacion de sus empresas miembro ante las
diferentes administraciones y otras organizaciones.
Ademas, es miembro de la Plataforma Tecnoldgica
Espafiola de Hormigon cuya secretaria general ostenta
Oficemen. Dada la intrinseca relacion entre el cemento
y el hormigon, Oficemen mantiene una estrecha
colaboracion con esta asociacion.

Confederacion de Industrias Extractivas de
Rocas y Minerales Industriales (COMINROC)

La Confederacion de Industrias Extractivas de Rocas
y Minerales Industriales (Cominroc) agrupa a seis
sectores de la industria extractiva, aridos, cales,
cementos, minerales industriales, roca ornamental y
yesos, representados por sus respectivas
asociaciones como es el caso de Oficemen parala
industria del cemento.

Asi, la Confederacién se confirma como el principal
interlocutor de la Administracion Central del Estado
y, especialmente, del Ministerio de Industria, Energia
y Turismo, en todo lo concerniente a la industria
extractiva, para la gue propugna valores modernaos,
técnicamente rigurosos y acordes con el desarrollo
sostenible.

Asociacion de la Plataforma Tecnolégica
Espafiola del CO2 (PTECO2)

La Asociacion de la Plataforma Tecnoldgica
Espafiola del CO2 (PTECOZ2) es una iniciativa
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promovida por el sector privado, centros de
investigacion y universidades espafiolas. Esta
parcialmente financiado por el Ministerio de
Ciencia, Innovacioén y Universidades y alina
representantes de este ministerio, asf como de los
ministerios de Industria, Comercio y Turismo
(MINCOTUR), y Ministerio para la Transicion
Ecoldgica.

El alcance general de la PTECOZ2 es abordar un
desarrollo tecnoldgico en Espafia que contribuya a
disminuir el impacto ambiental, social y
econdmico derivado de las emisiones de gases de
efecto invernadero en nuestro pals. Durante 2019,
representantes de Oficemen han sido vocales en
diversos grupos de trabajo; asf, el director
industrial ha ostentado el cargo de vicepresidente
primero.

Plataforma Tecnolégica Espafiola del
Hormigén (PTEH)

La Plataforma Tecnolégica Espafiola del Hormigon
tiene por objeto difundir la tecnologfa del hormigoén,
las caracteristicas de este material y la evolucion de
las mismas para satisfacer la demanda social y los
requisitos reglamentarios, asi como desarrollar los
proyectos de I+D+i necesarios para ello. Oficemen
forma parte de esta entidad colaborando en las
acciones de investigacion, difusion y promocion que
se realizan. Ademas, ostenta la secretaria general de
la misma.
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Asociacion Técnica de la Carretera (ATC)

Oficemen es socio de la ATC-AIPCR, asociacion sin
fines lucrativos cuyo objetivo es constituir un foro
neutral, objetivo e independiente, en el que las
administraciones de carreteras de los distintos
ambitos territoriales, los organismos y entidades
publicas y privadas, las empresas y los técnicos
interesados a titulo individual en las carreteras en
Espafia, puedan debatir sobre todos los problemas
técnicos, econdmicos y sociales relacionados con las
carreteras y la circulacion viaria.

Asociaciéon Nacional Técnica de Estabilizados
de Suelos y Reciclado de Firmes (ANTER)

ANTER fue constituida como asociacion técnica, sin
animo de lucro, con el propdésito de promover el
desarrollo de la industria e ingenieria de la
estabilizacion de suelos y el reciclado de firmes. Es un
foro de didlogo y encuentro de los profesionales de
este sector que apuesta por la evolucion técnico-
normativa y trabaja para mejorar la implantacion de la
misma. Oficemen colabora con ANTER en la difusion
de las ventajas que esta técnica aportaala
sostenibilidad de las carreteras.

Asociacion Cientifico-Técnica del Hormigén
Estructural (Ache)

La Asociacion Cientifico-técnica del Hormigon
Estructural (Ache) es una agrupacion con caracter no
lucrativo, formada por técnicos interesados en el
campo de las estructuras de hormigon.

Oficemen coopera con esta entidad con el fin de
apoyar su objetivo principal: impulsar cualquier
avance en torno al hormigon estructural, ya sea
cientifico, técnico, econdémico, estético, etc., y servir
de cauce para la participacion espafiola en
asociaciones similares de ambito internacional.

Fundacién Eduardo Torroja

La Fundacion Eduardo Torroja fue creada en el afio
2004, con la participacion de Oficemen, para

la promocion de la investigacion en el sector de la
construccién, asf como para difundir la obra de



Eduardo Torroja. Tiene su sede en el Instituto
de Ciencias de la Construccién Eduardo Torroja
y su proposito es fomentar el debate y reflexion
sobre el arte y las técnicas de la

construccion.

Asociacion de Miembros del Instituto
Eduardo Torroja

La Asociacion de Miembros del Instituto Eduardo
Torroja agrupa a miembros de la Administracion
publica, colegios profesionales, asociaciones y
empresas relacionadas con la construccion, la
edificaciony las obras publicas, asi como distintas
personalidades relevantes del sector. Oficemen
participa en sus actividades a través de los grupos de
trabajo existentes.

Foro de la Industria Nuclear Espafiola

Oficemen es socio adherido del Foro de Ia
Industria Nuclear Espafiola, asociacion de
caracter civil que agrupa a las empresas
espafiolas relacionadas con los usos pacificos de
la energia nuclear. Uno de sus principales
objetivos es potenciar la imagen publica de la
energia nuclear, ofreciendo publicaciones,
documentacién e informacion objetiva y puntual
sobre la realidad del sector.

3.2. INSTITUCIONES INTERNACIONALES
A LAS QUE PERTENECE OFICEMEN

Aligual gue en el ambito nacional, Oficemen forma
parte de diversas entidades internacionales en las
gue ofrece su experiencia y conocimiento como
representante del sector cementero espafiol.

Asociacion europea del cemento
(Cembureau)

La Asociacion europea del cemento (Cembureau) es
una institucion que engloba a la industria cementera
de la UE y su principal objetivo es favorecer los
intereses de sus miembros mediante una
representacion activa en el ambito europeo e
internacional.

INFORME DE ACTIVIDADES @ 2019

Oficemen, que forma parte de esta Asociacion,
participa activamente en sus grupos de trabajo
defendiendo los intereses de la industria espariola,
colabora en las acciones que se proponen y difunde
entre sus empresas asociadas los informes, estudios
y actividades realizadas.

Federacion Interamericana del Cemento
(Ficem-Apcac)

La Federacion Interamericana del Cemento (Ficem-
Apcac) es una institucién independiente que redine y
representa a la gran mayoria de las empresas e
institutos de la industria del cemento de la regién
interamericana. Oficemen forma parte en sus grupos
de trabajo con el fin de promover el conocimiento del
cemento y sus aplicaciones.

Global Cement and Concrete Association
(GCCA)

Con el objetivo de impulsar el liderazgo responsable
de laindustria cementeray las aplicaciones del
cemento y del hormigén, esta organizacion global
nacio en 2018 y cuenta ya con la participacion de las
cuarenta compafias cementeras mas potentes a
nivel mundial.

Desde Oficemen se participa como asociado en la
difusion de las actividades para la mejora del
impacto social y ambiental de la industria
cementera, asi como en el fomento de la innovacion
y de la colaboracion con asociaciones afines y otros
agentes como arquitectos, ingenieros, etc, que
participan a lo largo de la cadena de valor del
entorno construido.

Asociacion Europea de Pavimentos de
Hormigén (Eupave)

Oficemen forma parte de la Asociacion Europea de
Pavimentos de Hormigon (Eupave) cuyo fin es el
estudio y la promocion de todas las soluciones que el
cemento y hormigén ofrecen a las infraestructuras de
transporte, especialmente a las carreteras, en
particular los pavimentos, y sus beneficios parala
seguridad vial. Estos estudios se centran en asuntos
como la contribucion de los pavimentos de hormigén

Oficemen
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ala sostenibilidad de la red de tramos de transportes
pesados o los pavimentos urbanos de hormigon.

3.3. INSTITUCIONES NACIONALES
CON LAS QUE COLABORA OFICEMEN

Instituto Espafiol del Cemento y sus
Aplicaciones (IECA)

El Instituto Espafiol del Cemento vy sus Aplicaciones
(IECA) es una entidad privada de caracter técnico
dedicada al estudio, asesoramiento y difusion de los
conocimientos y tecnologias relativas al cemento, al
hormigony a sus productos derivados. Oficemen
colabora con esta organizacion para promover la
calidad del cemento y la innovacion, ademas de
difundir las ventajas del uso de este material y sus
aplicaciones finales.

Agrupacion de Fabricantes de Cemento de
Andalucia (AFCA)

La Agrupacion de Fabricantes de Cemento de
Andalucia (AFCA) es una organizacion empresarial, sin
animo de lucro, formada por las empresas fabricantes
de cemento, con produccion propia de clinker, cuyas
fabricas se ubican en esta comunidad autonoma.
Oficemen y AFCA fomentan las iniciativas que se
desarrollan en las fabricas andaluzas, favoreciendo la
organizacion de jornadas y la difusion de informacion.

Agrupacion de Fabricantes de Cemento de
Cataluiia (Ciment Catala)

La Agrupacion de Fabricantes de Cemento de
Catalufia (Ciment Catala) es una asociacion
empresarial sin animo de lucro, de caracter técnico,
que agrupa a las cuatro empresas que producen
cemento en Catalufia.

Oficemeny Ciment Catala trabajan conjuntamente
para la prestacion de asesoria técnicainternay
externa, la realizacion de campafias de difusion y
promocion, la elaboracién de estudios sobre el sector
y sus productos, la organizacion de jornadas técnicas
y la difusion del conocimiento sobre el cementoy su
correcto uso.

Oficemen
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Fundacién Laboral Andaluza del Cemento y el
Medio Ambiente (Flacema)

La Fundacion Laboral Andaluza del Cemento y el
Medio Ambiente (Flacema) es una institucion
paritaria sin animo de lucro, que promueve la creacion
de una cultura que haga compatible el progreso
economico y social con el respeto al medio ambiente
y a los recursos naturales, garantizando el desarrollo
del sector cementero andaluz. La colaboracion entre
Flacema, la Fundacion Cemay Oficemen es habitual
con el fin de coordinar y apoyar las actividades de
estas instituciones.

34.INSTITUCIONES RELACIONADAS
CON OFICEMEN

En el ambito industrial, Oficemen colabora con otras
asociaciones con el objetivo comun de defender los
intereses de la industria espafiola para conseguir que
sea competitiva frente a terceros paises.

Alianza por la competitividad de la industria
espafiola

La Alianza por la Competitividad de la Industria
Espafiola representa a los sectores estratégicos con
capacidad para desarrollar un tejido empresarial de alta
productividad y valor afiadido, con una potente
capacidad exportadoray de inversion en [+D+iy
tecnologlas avanzadas, constituyéndose en un pilar
fundamental y generador de empleo de calidad, estable



y cualificado. Las asociaciones que forman parte de la
Alianza, ANFAC, AOP, ASPAPEL, FEIQUE, FIAB, UNESID
y Oficemen, generan el 50% del Producto Industrial
Bruto, 4 millones de empleos directos, indirectos e
inducidos, el 60% de las exportaciones industriales y el
50% de las inversiones en |+D+i.

Durante 2019, los miembros de la Alianza han
intensificado las relaciones institucionales con la
Administraciony el Gobierno con el objetivo de
transmitir la delicada situacion de la industria
espafiola en un contexto internacional cada dia mas
competitivo y solicitar el apoyo de las instituciones
publicas en temas relevantes como el mercado
eléctrico, cambio climatico, regulacion, etc.

Asociacion de Empresas Constructoras y
Concesionarias de Infraestructuras (Seopan)

Seopan promueve de forma activa la inversion en
infraestructuras y el impulso de los proyectos de
colaboracion publico-privados como elementos
decisivos para la competitividad y crecimiento
econoémico en Esparia.

Sus objetivos son la defensa de los intereses
comunes de sus asociadas ante las Administraciones
publicas, las instituciones y la sociedad, asi como su
representacion ante todas ellas, tanto en Espafia
como en el exterior.

Asociacion Nacional de Prefabricados y
Derivados del Cemento (ANDECE)

La Asociacion Nacional de Prefabricados y Derivados
del Cemento (ANDECE) es representante de los
fabricantes de estos materiales y sus principales
objetivos son el fomento de la investigacion y el
desarrollo de tecnologias en el campo de la
prefabricacion. Oficemen apoya a ANDECE para
fomentar el desarrollo y la promocién de sus
productos.

Asociaciéon Nacional de Fabricantes de
Aditivos para Hormigén y Mortero (ANFAH)

La Asociacion Nacional de Fabricantes de Aditivos
para Hormigén y Mortero (ANFAH) es una entidad
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profesional, sin animo de lucro, que engloba a todos
los fabricantes de productos quimicos que se utilizan
en el tratamiento de los hormigones y morteros
aplicados en construccion. Oficemen coopera con
esta asociacion para difundir las novedades, la
normativa vigente y todos los aspectos técnicos
relacionados con esta industria.

Asociacion Nacional de Fabricantes de
Mortero (AFAM)

La Asociacion Nacional de Fabricantes de Mortero
(AFAM) esta constituida por empresas dedicadas a la
produccion y distribucion de mortero industrial seco,
a granel y ensacado de todo el pafs.

El cemento es el producto principal para la fabricacion
de estos materiales, por lo que existe una relacion
estrecha entre esta asociacion y Oficemen,
cooperando ambas en el intercambio y difusion de
informacion, organizando y participando en jornadas
técnicas y manteniendo contactos periddicos con el
fin de aunar esfuerzos.

Asociacion Nacional de Empresarios
Fabricantes de Aridos (ANEFA)

ANEFA representa los intereses del sector de Ia
explotacion de aridos. Lleva a cabo numerosas
actividades entre las que se destacan la organizacion
de congresos, jornadas, publicaciones y otras
acciones de difusion en las que, en ocasiones, ha
participado Oficemen, puesto que esta actividad
forma parte del proceso de fabricacion del

cemento.

Asociacion de Reparacion, Refuerzo y
Proteccion del Hormigén (ARPHO)

Esta asociacion tiene como objetivo promover la
actividad empresarial referida a la correcta
reparacion, refuerzo y proteccién del hormigoén, en
edificaciones y estructuras, exigiendo los maximos
niveles de seguridad, calidad e integridad. Para ello
organiza actividades, procura asesoramiento y
formacién en materia de prevencion de riesgos
laborales y de normativa de la reparacion, refuerzo y
proteccién del hormigon.

Oficemen
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Asociaciéon Nacional de Fabricantes de
Barreras de Hormigén (ANFABAH)

ANFABAH es una asociacién sin animo de lucro que
desde su fundacion trabaja con el objetivo de
promocionar el concepto de seguridad vial, divulgar
sus atributos y fomentar el uso de las soluciones de
hormigon para sistemas de contencion de vehiculos,
velando por la rigurosidad en el cumplimiento de la
normativa existente. Oficemen colabora con esta
asociacion para promover el uso de las barreras de
hormigdn en nuestro pars.

3.5.0TRAS INSTITUCIONES DE INTERES

Oficemen tiene numerosas entidades hermanas en el
ambito internacional. Asi, por ejemplo, mantiene una
relacion sdlida y continua con la patronal del sector en
Portugal —Asociacion Técnica de la Industria del
Cemento (ATIC)—; con la Asociacion Técnica de
Ligantes Hidraulicos (ATILH), que representa en
Francia a los fabricantes de estos materiales; con la
Asociacion ltaliana Técnico Econdmica del Cemento

(AITEC) y la asociaciéon alemana de la industria del
cemento (VDZ), de la que forman parte los
productores de cemento de estos paises; para aunar
esfuerzos en beneficio de la industria cementera
europea.

3.6. ADMINISTRACIONES NACIONALES
Y EUROPEAS

Como patronal del sector cementero, Oficemen es el
interlocutor ante los érganos de la Administracion
para elevar alos mismos las iniciativas y aspiraciones
en defensa de los intereses de la industria.

Por este motivo, los representantes de la Agrupacion
mantienen contactos periédicos con miembros de
las distintas administraciones, al tiempo que
participan en algunas de las comisiones de trabajo
existentes en los diferentes ministerios con el fin de
aportar su experiencia y conocimientos en los
asuntos de interés del sector. Asimismo, ofrece su
contribucién en la UE, colaborando con el
Parlamento Europeo.

Oficemen
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PARTICIPACION
EN JORNADAS
Y CONGRESOS

CUMBRE DEL CLIMA 2019 - COP25

La Conferencia de la ONU sobre el Cambio Climatico,
COP25, tuvo lugar en Madrid del 2 al 13 de diciembre
bajo la Presidencia de Chile y se celebrd con el apoyo
logfstico del Gobierno de Espafia.

En esta ocasion, la conferencia se disefi¢ para logar
los pasos sucesivos y necesarios en el proceso de
negociaciones sobre el cambio climatico de las
Naciones Unidas. Con el acuerdo en la aplicacion de
las normas del Acuerdo de Parfs en la COP24,
celebrada en Polonia en 2018, el objetivo principal era
revisar los asuntos pendientes para la puesta en
funcionamiento total del Acuerdo de Parfs sobre el
Cambio Climatico.

- COP25
i C HILE
" MADRID 2019
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Innovation along the
“S Capproach” | ..

Participacién de la industria cementera

» “Cement and concrete: The path to carbon
neutrality by 2050". E| 13 de diciembre se
celebré una jornada dedicada a la industria del
cemento en la gue se puso de manifiesto el
firme compromiso del sector con el impulso de
todas las acciones necesarias para mitigar el
alcance y el impacto del cambio climatico, todo
ello con el objetivo de cumplir con el ambicioso
“European Green Deal” (Acuerdo Verde
Europeo).

Elacto fue moderado por el director general de
Industria de la Pequefia y Mediana Empresa, Galo
Gutiérrez, y conto con la participacion del
presidente de Oficemen y representantes de la

GCCA, Cembureauy FICEM, para presentar la hoja

de ruta sectorial para alcanzar las emisiones
neutras en 2050, con un enfoque basado enla
eficienciay lainnovacion en toda la cadena de
valor.

Oficemen
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“Tecnologias energéticas emergentes”,
organizada por la Asociacion Espafiola del
Hidrégeno el 5 de diciembre, contd con la
participacion del director industrial de Oficemen,
Pedro Mora, que expuso cémo las tecnologias
CAUC pueden ayudar a alcanzar emisiones
netas.

“El reto de la descarbonizacién para una
sociedad sostenible”. Bajo el paraguas de la
Asociacion de la Plataforma Tecnoldgica Espafiola
del CO2 (PTECO2), el 13 de diciembre, el director
industrial de Oficemen participd con una ponencia
para presentar varios proyectos a nivel mundial
que se estan llevando a cabo sobre tecnologias
CAUC.

“Escaparate de soluciones innovadoras para
la descarbonizacion™ CEOE organizé el 12 de
diciembre una jornada que contd con empresas
representantes de distintas areas industriales
con el fin de abarcar la descarbonizacién desde



todos los puntos de vista. Por parte de la
industria del cemento, se hizo referencia ala
importancia de mejorar la sostenibilidad y
eficiencia en la construccién, especialmente en
cuanto a las emisiones de CO2. Ademas, se
destacaron otras técnicas para la
descarbonizacion como el uso de materiales
reciclados o de combustibles alternativos. En
esta linea, Jesus Ortiz, CEO de
HeidelbergCement Hispania, sentd las bases de
un proyecto sobre captura de CO2 enlos
procesos industriales, e Isidoro Miranda, CEO de
LafargeHolcim Espafia, presentd un proyecto
sobre nuevos cementos de bajo CO2.

PARTICIPACION EN OTROS FOROS

Alo largo de 2019 se participd también en distintos
actos relacionados con temas de interés para el
sector, entre los que podemos destacar:

» Oficemen particip¢ en la Jornada organizada
por la Universidad de Comillas, en colaboracién
con Climate Friendly Materials Platform,
“Supporting transition in Central and
Southern Europe”, que conté con la presencia
de representantes del Ministerio parala
Transicion Ecolégica, organizaciones sindicales,
organizaciones ecologistas y empresariales. La
tematica giré en torno a la vision de la UE para
2050, el “Ley del Cambio Climatico” y la
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industria del uso intensivo de energia espafiola;
el contexto europeo y las fugas de emisiones;
los nuevos materiales, tecnologfas y procesos
de produccion; el reciclaje, reutilizacion y la
economia circular y la descarbonizacion y el
sector de materias primas.

La agenda sectorial de la industria quimica y
del refino en la jornada organizada por Federacién
Empresarial de la Industria Quimica Espafiola
(FEIQUE).

Economia circular, una vision inteligente para
el sector energético, celebrada en EI Club
Espafiol de la Energia con la participacion de
Dfia. M2 Luisa Castafio Marin, Directora
Departamento de Energias Renovables del
CIEMAT.

La vision de la UE para 2050, la “Ley del
Cambio Climatico” y la industria del uso
intensivo de energla espafiola; el contexto
europeo y las fugas de emisiones; los nuevos
materiales, tecnologias y procesos de
produccion; el reciclaje, reutilizacion y la
economia circular y la descarbonizacion y el
sector de materias primas.

El proceso de asignacion gratuita de
derechos de emision del régimen de
comercio de derechos de emisién de la UE -
Fase IV (2021-2030) en la que tras el repaso de
los conceptos generales, se informd sobre los
elementos clave y el calendario recogidos en la
normativa europea y nacional, los
procedimientos de asignacion gratuita y de
exclusién de instalaciones y de los principales
cambios con respecto a las solicitudes de
asignacion gratuita de la fase lll.

La competitividad en una economia circular y mas
eficiente en recursos y por la politica de productos
y el ecodisefio dentro del Evento del Centro
Europeo de Conocimiento de eficiencia de
recursos- EREK.

El Ministerio para la Transicion Ecoldgica, un afio
mas presento la publicacién en PRTR-Espafia
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de los datos correspondientes al afio 2018 en la
62 jornada de informacion y participacion
publica. Ademas de los principales resultados y
de informar sobre las novedades en el ambito
espafiol y europeo, se abordd la evoluciény
experiencias adquiridas exponiendo los usos y
aplicaciones de los PRTR/RETC, que
demuestran el importante potencial
desarrollado por estos registros como
herramientas de informacion ambiental a escala
global.

Actuaron como ponentes representantes
europeos de la Agencia Europea de Medio
Ambiente (AEMA), de la OCDE y organizaciones
profesionales, asi como miembros del
Ministerio.

Un afio mas Fundacién CEMA organizd
sesiones formativas dirigidas exclusivamente a
los delegados de medioambiente de los
sindicatos CCOO Construcciény Servicios y
UGT FICA, con el fin de informarles sobre las
principales actividades que se estan
desarrollando, asi como de las novedades
legislativas y técnicas aplicables a nuestra
industria. Esta jornada conto con la
participacion de Oficemen a través de la
ponencia “Aplicacién practica de la
normativa de cambio climatico a una fabrica

Oficemen
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de cemento. Situacién actual y
perspectivas’.

“Jornada técnica. LEP para agentes
quimicos en Espafia 2019 y situacion actual
de los agentes cancerigenos o mutagenos
(Madrid - 20/02/19)", del Instituto Nacional
de Seguridad y Salud en el Trabajo (INSST), en
la que se presentd la vigésima edicion de los
“Limites de Exposicion Profesional para
Agentes Quimicos en Espafia 2019" También se
dieron a conocer las actuaciones frente a
cancerigenos llevadas a cabo por otro pals de
la UE, asi como algunas intervenciones
encaminadas a reducir la incidencia del cancer
de origen laboral y los problemas encontrados
en su aplicacion.

Cumbre de Sostenibilidad y Responsabilidad
Social Empresarial, organizada por CEOE y HP
Enterprise que se centré en Agenda 2030,
economia circular y eficiencia energética.
¢Como conciliar la sostenibilidad y la
competitividad empresarial? y La empresa
espafiola y la Agenda 2030 para los Objetivos
de Desarrollo Sostenible.

RCS International Conference: Implications
of Occupational Exposure to Respirable
Crystalline Silica. Scientific and Legal
Aspects cuyo objetivo fue proporcionar una
vision global actualizada por expertos en los
campos cientifico, legislativo e industrial del
problema generado por la reciente inclusion de
"Trabajos que involucran la exposicion al polvo
de silice cristalina respirable generado por un
proceso de trabajo" como agente carcindgeno
en la Directiva Europea que regula la exposicion
a carcinogenos o mutagenos en el trabajo a las
empresas europeas con entornos expuestos a
SCR.

La jornada “La descarbonizacién del sector
de la energia y la industria: el rol de la
Captura, Almacenamiento y Uso del Carbono
(CCUS”, organizada por ESADEgeo vy
Fundacién Repsol en colaboracion con
Enerclub, examind ante la necesidad de



tecnologias bajas en carbono, adoptando una
mirada renovada y estratégica, la captura,
utilizacion y almacenamiento de carbono
(CC(U)S) desde diversos angulos —la ciencia y
la tecnologia, los negocios y la industria, y la
politica y gobernanza- con el fin de
proporcionar una imagen clara del despliegue
actual de la tecnologia y los desafios y
oportunidades que se avecinan.

Congreso Internacional de Sostenibilidad
Medioambiental fue un evento para fomentar el
intercambio entre académicos, cientificos, lideres
politicos, autoridades regionales y locales,
celebridades, expertos, ONGs, sociedad civil y
empresas para encauzar las economias globales
hacia un desarrollo sostenible y respetuoso, con
el medio ambiente en el que se trataron los
temas relacionados con la Inversion Socialmente
Responsable, la Economia circular, la Movilidad
sostenible, la Energia verde y renovable, el
Tratamiento de residuos soélidos urbanos y el
ciclo integral del agua, las Ciudades Inteligentes,
las Infraestructuras urbanas eficientes, la
Legislacion y proteccion juridica del medio
ambiente y las Acciones de recuperacion del
medio ambiente.

MMH Mining and Minerals Hall, tercer
encuentro mundial de la mineria en Europa,
celebrado del 15 al 17 de octubre en Sevilla, en el
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MMH

AL SEVILLA
Mining 15-17 Octubre
and 2019
Minerals

Hall

Encuentro Mundial de
Mineria en Europa

Palaclo de Congresos ¥
Exposiciones (FBES)

que se reafirmd la importancia que la mineria
tiene como dinamizador de la economiay se
presento al continente europeo ante el mundo
como un punto de referencia de la industria
minera internacional. Este encuentro ofrecio a las
empresasy alos profesionales un foro de debate
para compartir experiencias y generar
conocimiento en torno a las tendencias
tecnoldgicas en la mineria que incrementan su
eficiencia y su sostenibilidad ampliando su radio
de accion a otros minerales como los aridos, la
roca ornamental y, especialmente, a los
minerales industriales.

Desde Oficemen se participd en las Mesa 4.
“Innovacion y desarrollo en la industria minera.
Una Mineria con futuro” y la .Mesa 5.
“Oportunidades de la economia circular para la
industria minera’.

Dentro de la Semana Europea para la Seguridad
y Salud en el Trabajo, el 24 de octubre tuvo lugar
la Jornada Técnica “Un paso adelante frente a
las sustancias peligrosas”, organizada por la
Red Espafiola de Seguridad y Salud en el
Trabajo, con la colaboracién del INSST, las
Organizaciones Sindicales y Empresariales y
Comunidades Auténomas con la participacion
de sus representantes que hablaron sobre el
impacto, la legislaciéon y las buenas practicas a
realizar ante estas sustancias peligrosas.

Oficemen
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» Conlacelebracion de la Jornada Gestion de la

Mineria, Mineralurgia y Metalurgia Sostenible
I, los organizadores han pretendido dar a
conocer las normas UNE 22470 y 22480:2019,
concebidas desde Espafia y pioneras a nivel
mundial, responder, mediante la estructura de
un Sistema de Gestion, a las inquietudes de las
industrias minera, mineralurgica y metalurgica.
Ademas de informar tanto a las empresas de los
sectores comprendidos, como a las distintas

Controversias
Cientificas

il Edicidn 2018

Y1)

Oficemen
2019

administraciones con competencias en los
mismos y el medio ambiente, de la existencia de
estas herramientas que, aplicadas
voluntariamente, y certificadas por una tercera
parte independiente, podran demostrar a la
sociedad la sostenibilidad de sus

actuaciones.

Oficemen particip6 en noviembre de 2019, en el
ciclo “Medio Ambiente y CO2” dentro del
programa “Cuenta la Ciencia” que es una
iniciativa del Instituto Nacional del Carbén
(INCAR-CSIC) y de la Fundacion General CSIC
(FGCSIC). En este encuentro s que se dieron cita
expertos acompafados de un moderador, que
alrededor de una hora charlaron y debatieron,
con la participacion del publico, sobre temas
actuales con distintos enfoques, sobre una
tematica en donde la ciencia, la tecnologia y la
investigacion van de la mano con la finalidad de
hacer llegar al publico temas cientificos que son
de suinterés, le informan y preocupan.
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Las publicaciones de Oficemen son herramientas de
comunicacion, informacion y difusion sobre las
principales novedades del sector y temas de interés
relacionados con la industria cementera.

Ademas de la informacién que se difunde online, a
través de su pagina web y el boletin electronico de
noticias Infocemento, se elabora el Informe de
Actividades y otros puntuales que se editan en
funcién de los intereses vy la actualidad del sector.

INFORME DE ACTIVIDADES

Oficemen publico en 2019 su Informe de actividades,
con el fin de difundir entre las personas relacionadas
con el sector el esfuerzo y trabajo continuo
desempefiado por la Agrupacion y por los
profesionales que forman parte de la misma.

Esta publicacion es un gjercicio de reflexion colectiva
de todos los integrantes de Oficemen sobre las
principales acciones llevadas a cabo durante el afio,
con el objetivo de apoyar el desarrollo y la mejora
continua de la industria.

Oficemen
2019



05 ® PUBLICACIONES

REVISTA CEMENTO HORMIGON

Con 90 arios de existencia, es la publicacion decana de
la prensa especializada del sector, por lo que hoy por
hoy, esta considerada como un verdadero puente para
el flujo de conocimiento entre Iberoamérica y Europa.
Sus lectores y suscriptores forman una gran
comunidad integrada por técnicos, investigadores,
ingenieros, arquitectos, profesores de universidad, etc.,
de unladoy otro del Atlantico, que comparten sus
trabajos y encuentran a lo largo de las paginas de Ia
revista, una fuente de informacion técnica de calidad.

El Consejo Editorial de la revista, presidido por el
director general de Oficemen, esta compuesto,
ademas, por importantes figuras del sector en el
ambito de la investigacion, la docencia y el entorno
empresarial.

Oficemen
2019

Cabe destacar que en 2019, con motivo del 90
Aniversario de la publicacion y para celebrar la
efeméride, se celebrd un evento en el Instituto
Eduardo Torroja de Ciencias de la Construccion el
mes de junio, en el que se rindid homenaje a todos
los colaboradores que durante esta larga
singladura le han dado el prestigio que hoy ostenta
la revista.

Una mencion especial merece la presentacion
documentada a través de imagenes y articulos
publicados desde el primer nimero de la revista
en 1929 hasta la actualidad, que realizo el director
general de Oficemen, Aniceto Zaragoza. Con esta
presentacion se hizo un recorrido histérico

a la industria del cemento y a su papel
protagonista en el desarrollo econémico y social
de Espafa.
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