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Terminado 2021, es el momento de recoger de
manera resumida el intenso trabajo llevado a
cabo, gracias a las empresas cementeras asocia-
das y a las personas que forman esta Agrupacion.

Hace ya doce meses que estrendbamos el afo
confiando en que, tras una larga crisis y el parén
que supuso 2020, el consumo de cemento re-
cuperaria los niveles prepandemia.Y asf ha sido.

A pesar de iniciar el ejercicio con valores negati-
vos —recordemos el impacto de Filomena en el
mes de enero, que afectd sobre todo a la zona
centro—y a las previsibles tasas positivas regis-
tradas durante el primer semestre —marzo vy
abril— en el que analizdbamos los datos con mucha cautela ya que se comparaban con meses
afectados por las restricciones del confinamiento y la desescalada, durante el conjunto del ano se
ha mantenido un crecimiento sostenido. Finalmente, el consumo de cemento ha crecido un 11%
en 2021, lo que supone, en valores absolutos, unos 14,9 millones de toneladas; convirtiéndose,
ademas, en el mejor registro de la Ultima década, por detras de 2011. Pero, eso si, remontarnos a
2011 es remontarnos a cifras de consumo de cemento en nuestro pais de méas de 20 millones de
toneladas, por lo que nos queda aun mucho camino todavia por recorrer para alcanzar este hito.

Otro aspecto destacable del 2021 ha sido, sin duda, la escalada de los costes energéticos, con la
electricidad y los derechos de emisién de CO2 marcando maximos histéricos cada dia. Para la indus-
tria del cemento, el coste eléctrico es la partida con mayor impacto sobre el coste de produccion.
Actualmente supone aproximadamente el 54% de los costes variables de produccién y la situa-
cion ha provocado, ademas, que los costes totales se incrementen por encima del 25%. También
se esté convirtiendo ya en una demanda histérica la necesidad de agilizar medidas para garantizar
la cobertura energética de los sectores industriales, con subastas y contratos bilaterales, a pre-
cios razonables, e implantar sistemas de compensacidén impositiva y exenciones como los que se
aplican en paises como Francia o Alemania.

No obstante, y a pesar de esta situacion, Espafna es uno de los principales exportadores de ce-
mento del mundo. En la actualidad, se esta realizando un verdadero esfuerzo por volver a recupe-
rar el liderazgo en Europa, que desde hace un par de anos ostenta Alemania. Este esfuerzo supo-
ne que las exportaciones hayan ido experimentando un crecimiento paulatino en los ultimos
meses hasta cerrar el gjercicio en 6,7 millones de toneladas de cemento y clinker exportadas, un
10,2% mas que en 2020.

Queremos ser competitivos en los mercados internacionales. Pero todo este esfuerzo, unido al
compromiso, como industria, de alcanzar los ambiciosos objetivos fijados por la Unién Europea
en materia de reduccion de emisiones, se esta viendo gravemente afectado por el crecimiento
de las importaciones venidas desde paises extracomunitarios cuyos compromisos climaticos son
mas laxos. Esta situacion hace cada vez mas necesaria la implantacién de un mecanismo de
ajuste en frontera para las emisiones de carbono (CBAM) que incluya una solucién a la exporta-
cion. Atendiendo a los datos de 2021, se han importado en nuestro pais 1,4 millones de tonela-
das de cemento y clinker, lo que representa un 274% mas que en 2020.




Como ya quedd recogido en nuestra hoja de ruta para alcanzar la neutralidad climatica en 2050, el
principal objetivo de la industria del cemento espafola es impulsar la transformacién de toda la cadena
de valor del cemento y del hormigdn para convertirnos en un referente de industria circular y descar
bonizada. En el mes de octubre presentamos en una jornada de la mano de los ministerios de Indus-
tria, Comercio y Turismo (MINCOTUR) y para laTransicién Ecoldgica y el Reto Demogréfico (MITECO),
algunas de las actuaciones mas innovadoras que ya se estan desarrollando para abordar este gran
reto. Hablamos del uso del hidrégeno para la reduccién de emisiones de CO2 en el proceso de
combustion y la mejora de la eficiencia térmica de los hornos; la captura de carbono durante el
proceso de produccién y transformacion para su uso agricola en los cultivos; o proyectos de sim-
biosis industrial para la utilizacion de fuentes alternativas de materiales descarbonatados de resi-
duos y subproductos de otros procesos industriales en sustituciéon de la caliza.

Si hay algo que la pandemia nos ha ensenado es que la colaboracién funciona.Y para poder man-
tener el pulso inversor de los Ultimos anos, la industria cementera necesita establecer alianzas
empresariales y contar con el apoyo institucional y de los grupos de interés.

Una prueba mas de las ventajas que conlleva la colaboraciéon institucional ha sido la aprobacion
del Cédigo Estructural, que entré en vigor el pasado mes de noviembre, y en cuya elaboracién
nuestro sector se ha implicado especialmente. Hoy es una realidad gracias al buen trabajo reali-
zado por la Comisién Permanente del Hormigén, la Comisién Interministerial Permanente de Es-
tructuras de Acero, y los mas de 140 expertos procedentes de todo el sector de la construccion,
administraciones publicas, organismos € instituciones que lo han hecho posible. Este nuevo mar-
co normativo se configura como la regulacion més ambiciosa a nivel europeo -y probablemente
también a nivel mundial- a la hora de afrontar el reto de la descarbonizacién, garantizando al
tiempo la fiabilidad, calidad y seguridad de las estructuras.

Formamos parte del sector constructor, una pieza clave en el camino para alcanzar la neutralidad
climatica en 2050.Y estamos orgullosos de poder participar en esa gran transformacién sin pre-
cedentes que vamos a vivir como sociedad en los proximos 30 anos. Hemos sido uno de los
sectores pioneros en Espafna en tener una agenda propia con objetivos para reducir nuestras
emisiones. Y vamos a continuar en esa senda, demostrando que sostenibilidad e industria ce-
mentera son términos indisolubles.

Aniceto Zaragoza
Director General
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I AREAS DE ACTIVIDAD

2.1. EMPRESAS ASOCIADAS

La Agrupacién de fabricantes de cemento de Espana (Oficemen) esté constituida por las empre-
sas dedicadas a la fabricacion de cemento artificial con produccién propia de clinker en el territo-

rio nacional.
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.2. JUNTA DIRECTIVA

La Junta Directiva es la responsable de dirigir las actividades de Oficemen, someter a aprobacién
de la Asamblea General los presupuestos anuales y cuentas de la Agrupacion, asi como definir y
acordar las medidas que considere convenientes en defensa de los intereses de la propia entidad.

Durante 2021, la junta Directiva estuvo compuesta por:
¢ Presidente:

Victor Garcia (Grupo Cementos Portland Valderrivas) hasta julio 2021 incluido
José Manuel Cascajero (Cemex Espana) a partir de agosto de 2021

& Vicepresidentes:

Salvador Fernandez (Cementos Molins)

José Manuel Cascajero (Cemex Espana) hasta julio de 2021 incluido

Victor Garcia (Grupo Cementos Portland Valderrivas) a partir de agosto 2021
Jesus Ortiz (FYM-HeidelbergCement Hispania)

Isidoro Miranda (LafrageHolcim Espana)

Ademas de los siguientes vocales (en representacion de):

Ignacio Gomez (Cementos Balboa) hasta octubre de 2021 incluido

Alan Svaiter (Cementos Cosmos, Grupo Votorantim)

Ignacio Lecumberri (Cementos Lemona) hasta septiembre de 2021 incluido
Carlos Badiola (Cementos Lemona) a partir de octubre de 2021

Julio Peldez (Cementos Tudela Veguin)

Pedro Carranza (Grupo Cementos Portland Valderrivas)

¢ Secretario:

Aniceto Zaragoza (Oficemen)

2.5. ACTIVIDADES Y COMISIONES DE TRABAJO

2.3.1. Estudios econémicos

En el &mbito financiero y de estudios econémicos, Oficemen ha realizado a lo largo del ano el
seguimiento de los informes y estudios que otras instituciones elaboran sobre temas econémi-
cos o relacionados con el sector de la construccion.

En concreto, se analizan los informes del servicio de estudios del Banco Bilbao Vizcaya Argentaria
(BBVA); la informacion estadistica del Ministerio de Fomento (visados de obra, licencias de
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ayuntamientos, indicadores de costes de construccion, etc.); los indicadores, informes y boleti-
nes de la Direccién General de Andlisis Macroecondmico; la informacioén del Instituto Nacional de
Estadistica (INE); las estadisticas de licitacién de Seopan; los informes del Instituto de Estudios
Econdmicos; entre otros.

Oficemen realiza también una labor de recogida y proceso de informacion estadistica. Por un
lado, como fuente externa de la Agrupacioén, se cuenta con datos estadisticos mensuales relati-
vos al sector cemento que publica el Ministerio de Industria, Comercio y Turismo, asi como las
estadisticas de comercio exterior de cemento y clinker que facilita la Direcciéon General de Adua-
nas. Por otro, como fuente interna de informacioén, las empresas asociadas a Oficemen facilitan,
mensual y anualmente, informacién relativa su actividad. Esta informacién se remite, dependien-
do de sus caracteristicas, a Oficemen directamente o al consultor externo que se encarga de
elaborar determinado tipo de informacién estadistica

A partir de la informacién recopilada, la Agrupacion realiza diversos informes con el objetivo de
actualizar y difundir entre sus asociados, administraciones publicas y el publico en general las
ultimas novedades sobre cuestiones de interés para el sector. Asi, mensualmente, desde Ofice-
men se elabora el Informe de Coyuntura -en el que se refleja la situacién de la economia nacional,
del sector de la construccién y del sector cementero usando para ello fuentes estadisticas tanto
externas como internas-, y se publican diversos informes de carécter estadistico que pueden
clasificarse en cinco categorias:

@ Informes mensuales de actividad productiva y comercial, en donde se incorporan los avances
estadisticos de caracter nacional y regional vy las estadisticas definitivas de la industria cemen-
tera.

@ Informes sobre economia circular, que incluyen las estadisticas sobre emisiones de COz2, so-
bre el uso de combustibles y materias primas y consumo eléctrico.

@ Informes estadisticos laborales, con datos estadisticos relativos a la prevencion y riesgos la-
borales

@ Informes sobre las prestaciones y caracteristicas de los cementos, en donde se presentan las
principales caracteristicas fisicas, quimicas y mecanicas de los cementos agrupados por simi-
lar categoria resistente o cantidad/tipo de adicién.

¢ Memoria anual estadistica e informes estadisticos de caracter anual en donde se refleja infor
macion detallada del sector

En todos los informes estadisticos elaborados por Oficemen, los datos que se publican con una
antigliedad inferior a un ano no permiten identificar directa o indirectamente a ningun operador
del sector.

La descarga de documentos estadisticos publicados por Oficemen se realiza a través de la herra-
mienta de divulgacién disponible en la pagina web de Oficemen. En la actualidad se encuentran
dados de alta méas de 1.800 usuarios. Durante el ano 2021 las descargas de documentos se situa-
ron por encima de 1.700 informes descargados, alcanzdndose en algin mes del ano una cifra en
torno a 230 documentos.
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DESCARGAS POR TIPO DE USUARIO EN 2021

Sector cementero DESCARGAS
y materiales de
construccion ® Otros 406
N 41
© Universidades 16
157
43
1.092
@ cntidades asociativas 2
Construccién @ ® Consultoria
Administracion publica - Convenio
suscrito
DESCARCAS POR TIPO DE DOCUMENTO EN 2021
DESCARGAS
Estadistica mensual 803
6
16
Estadi Estadisticas 540
stadistica sobre USR 27
cléctrica , e Informes de CO2
61
Estadisticas de PRL ¢ @ Informe de coyuntura 2
! Barémetro 147
A nacional 25
Avances ) y regional
nacionales y Estudios sobre el uso 37
regionales del cemento por 91
tipologias de obras 2

Informe sobre
prestaciones ©

y caracteristica de los

cementos

Memoria anual
estadistica

© Estadisticas sobre el uso
de materiales en edificacion

SECTOR OFICEMEN

Administracion publica - Convenio
suscrito

Construccion

Consultoria

Entidades asociativas

Otros

Sector cementero y materiales
de construccion

Universidades

SECTOR OFICEMEN

Avances nacionales y regionales
Barémetro nacional y regional
Estadistica eléctrica

Estadistica mensual

Estadisticas sobre prevencion de ries-
gos laborales (PRL)

Estadisticas sobre el uso sostenible
de los recursos (USR)

Estudios sobre el uso del cemento
por tipologias de obras

Informe de coyuntura

Informe sobre prestaciones y carac-
teristica de los cementos

Informes de CO,

Memoria anual estadistica
Estadisticas sobre el uso de materia-
les en edificacion
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EVOLUCION MENSUAL DE LA DESCARGA DE DOCUMENTOS EN 2021
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Informe sobre prestaciones y caracteristicas de los cementos I Memoria anual estadistica

Asi mismo, durante 2021 han continuado elabordndose distintos informes para la asociacién eu-
ropea del cemento (Cembureau), en los que se ha recogido informacion sobre el sector de acuer
do con las necesidades de esta institucion europea.

Ademads, la Agrupacién atiende las consultas relativas a informacion estadistica del sector, tanto
en el ambito interno como externo (a particulares y empresas que asi lo soliciten) siempre respe-
tando el Reglamento Estadistico de Oficemen.

Tras la publicacion en el BOE en diciembre de 2018 del Real Decreto por el que se aprueba el
Programa Anual 2019 del Plan Estadistico Nacional 2017-2020, donde se incorporan las estadisti-
cas del cemento con el nimero de programa 7162 siendo el érgano responsable de esta opera-
cion estadistica el Gabinete Técnico de la Secretaria General de Industria y de la Mediana y Pe-
qguena Empresa del Ministerio de Industria, Comercio y Turismo, se inicié en 2019 y mantuvo su
continuidad durante el ano 2021 la publicaciéon de las estadisticas del Cemento, siendo su calen-
dario de publicaciéon de caracter mensual y publicando los resultados no mas tarde del dia 20 de
cada mes la informacién correspondiente al mes anterior.

2.3.2. Comisiones de trabajo
Comisién 1 “Cambio climatico”
Uno de los principales objetivos de esta comision, es buscar el apoyo de las administraciones

publicas en todos los aspectos relativos a la implementacion del régimen de comercio de dere-
chos de emisién de la UE (RCDE UE) y su repercusion en la competitividad de las empresas

Oficemen 2021 13



cementeras espanolas (riesgo de fuga de carbono, mecanismo de ajuste en frontera de las emi-
siones de carbono, benchmarks, etc.). En 2021, los trabajos prioritarios de esta comisién han
estado muy relacionados con el desarrollo de las acciones que se enmarcan en el Pacto Verde
Europeo:

& Ley Europea del Clima y aumento de la ambicion climatica de la UE para 2030

En julio de 2021 se publicé el Reglamento (UE) 2021/1119 del Parlamento Europeo y del Con-
sejo, de 30 de junio de 2021, por el que se establece el marco para lograr la neutralidad clima-
tica. Con este Reglamento se establece un objetivo vinculante de neutralidad climatica en la
Union Europea de aqui a 2050, y establece también un objetivo vinculante para la Unién, de
reduccion interna neta de las emisiones de gases de efecto invernadero para 2030 de, al me-
nos, un 55 % con respecto a los niveles de 1990.

Oficemen ha participado en el proceso consultivo elaborando respuestas y papeles de posi-
cion, en los que apoyaba el aumento de ambicién y solicitaba un reparto justo de esfuerzos
entre todos los sectores de la economia de la UE, preservar la competitividad de las industrias
europeas y apoyar e incentivar el desarrollo de las tecnologias con baja emisién de carbono,
que son vitales para la descarbonizacion del sector cementero.

¢ Paquete de medidas «Objetivo 55»

En la segunda mitad de 2021 la Comisién Europea puso en marcha un conjunto de propuestas
interconectadas para adaptar las politicas de la UE en materia de clima, energia, uso del suelo,
transporte y fiscalidad, a fin de reducir las emisiones netas de gases de efecto invernadero en,
al menos, un 55 % de aqui a 2030 respecto a 1990, objetivo establecido en la Ley Europea del
Clima. El paguete de medidas refuerza ocho actos legislativos existentes y presenta cinco
nuevas iniciativas.

Oficemen ha participado en las consultas publicas de las iniciativas legales del paquete de
medias que son de especial relevancia para el sector, transmitiendo el punto de vista y la po-
sicion de la industria cementera a los cambios propuestos.

— Propuesta de Reglamento para establecer un Mecanismo de Ajuste en Frontera

de las Emisiones de Carbono (CBAM)

El CBAM debe garantizar una base de costes de CO2 comparable entre proveedores de ce-
mento de dentro y fuera de la UE, por lo que es fundamental que incorpore la totalidad de
los costes indirectos. Ademas, debe implantarse de manera gradual y debe coexistir, al me-
nos en una primera etapa, con las actuales medidas contra la fuga de carbono. Otros aspec-
tos importantes son: establecer algiin mecanismo de compensacion de la tasa sobre el COz
para los exportadores de la UE a terceros palises, garantizar un sistema sélido de seguimien-
to y verificacion para evaluar los niveles de emision en terceros paises y establecer mecanis-
mos mas solidos para evitar la elusion y abordar el riesgo de redistribucion de recursos.

— Propuesta de Directiva para la actualizacion del Régimen de comercio de derechos
de emision (RCDE - UE)
A través de la consulta publica el sector ha transmitido a la Comision Europea sus ideas fun-
damentales al respecto: periodo de coexistencia entre los actuales niveles de asignacion
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gratuita y el CBAM, reinvertir parte de los ingresos del RCDE UE para impulsar inversiones
en tecnologias de vanguardia y mecanismos de financiacion innovadores, aplicar reglas de
contabilidad justas para la captura, almacenamiento y uso de COz, la necesidad de ampliar la
tarificacion del carbono a otros sectores como el transporte por carretera y la construccion,
en un esguema separado para evitar cualquier impacto negativo, la inclusiéon de la incinera-
cion de residuos en el actual RCDE UE vy la inviabilidad de la implementacion obligatoria de
las recomendaciones de las auditorias energéticas.

Revisidn de la Directiva sobre Fiscalidad de la Energia (DFE)

Mantener la exencién de la DFE a productos energéticos de doble uso en el caso de procesos
mineraldgicos, tal y como se ha mantenido para la electricidad utilizada principalmente a efec-
tos de reduccién quimica y procesos electroliticos y metallrgicos, serfa esencial para que el
sector pueda afrontar con garantias el salto tecnoldgico necesario para su descarbonizacion.

¢ Fase IV del RCDE UE

Benchmark sectorial. Periodo 2021-2025
En el mes de marzo la Comisién Europea publicd el Reglamento’ por el que se establecen
los valores de referencia (benchmarks) para la asignacioén gratuita en el periodo 2021-2025.

Oficemen particip6 en las consultas previas y mantuvo contactos de alto nivel para tratar
de subsanar ciertos errores detectados a la hora de calcular el benchmark del clinker de
cemento gris cuyo origen es la diferencia de criterios, entre diferentes Estados miembros,
a la hora de determinar los datos de actividad del clinker.

Asignaciones periodo 2021-2025

Oficemen elaboré una nota informativa con el doble objetivo de recopilar los principales
documentos para la implementacién de la Fase IV y resumir los principales detalles de este
inicio de fase. Ademas, se ha dado apoyo continuo a las empresas para la elaboracion de
los informes sobre el nivel de actividad (INA), planes metodolégicos de seguimiento (PMS)
y solicitudes de asignacion.

Directrices sobre ayudas estatales en materia de clima, proteccion del medio
ambiente y energia

A mediados de ano la Comisién Europea publicé, en consulta publica, el borrador de nue-
vas directrices para 2022 que no incluia al sector cementero. OFICEMEN redacté un docu-
mento de respuesta a la consulta publica. Dada la relevancia de esta iniciativa legal y sus
posibles repercusiones para nuestro sector, se mantuvieron contactos con representantes
de la Comisiéon Europea, MITERD y MITECO, para presentarles de primera mano la visién de
la industria del cemento.

El 21 de diciembre la Comisién Europea aprobd las Directrices sobre ayudas estatales en
materia de clima, proteccion del medio ambiente y energia («CEEAG», por sus siglas en in-
glés). Las CEEAG quedaran formalmente adoptadas en enero de 2022. La fabricacion de

1 Reglamento de Ejecucién (UE) 2021/447 de la Comision de 12 de marzo de 2021 por el que se determinan los valores
revisados de los pardmetros de referencia para la asignacion gratuita del periodo 2021 a 2025, para las instalaciones que
se encuentran dentro del Régimen de Comercio de derechos de emision.
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cemento ha vuelto a ser incluido en la lista de sectores subvencionables para ayudas en
forma de reducciones de las exacciones sobre la electricidad a los grandes consumidores
de energia. Esto se debe a que se ha eliminado la intensidad de uso de la electricidad mi-
nima del 20 %, que aparecia en el anterior borrador de las Directrices y a un cambio en los
criterios de admisibilidad.

@ Proyecto Recarbonatacion hormigon sumidero CO:

Oficemen, en colaboracién con IECA, ha desarrollado una serie de iniciativas para el reconoci-
miento de la absorcién de CO: por parte de las estructuras de hormigén. El objetivo final de
estos contactos es solicitar la incorporacion de un anejo informativo sobre la recarbonatacion
del hormigén en el informe de Inventario Nacional de emisiones de Gases de Efecto Inverna-
dero de 2021.

¢ Taxonomia

La Comision Europea esté desarrollando un sistema de clasificacion («taxonomia») para las acti-
vidades econdmicas sostenibles desde el punto de vista ambiental, incluidas las inversiones. El
sector ha participado durante todas las etapas del proceso de consulta publica tanto del Regla-
mento de Taxonomia como de sus actos delegados.

Durante 2021 se ha adoptado y publicado el acto delegado que establece los criterios técnicos
de la mitigacion y adaptacion al cambio climatico, la fabricacion de cemento estéa incluida, y el
acto delegado sobre publicaciéon de informacién no financiera.

4 Régimen de comercio de derechos de emision de la UE (RCDE UE 2013-20)

Desde Oficemen se ha realizado un apoyo continuado a las empresas para la realizacion de los
informes anuales oficiales en el marco de RCDE UE.
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Se ha continuado con la representacion del sector en la Vicepresidencia de la PTECO2 (Plata-
forma Tecnoldgica Espafnola del COa), la elaboracién de la Estadistica Sectorial de Emisiones
de CO., EUTL vy elaboracion de informes de seguimiento vy verificacién de CO..

Todos estos temas se han desarrollado en las 5 reuniones (2 de ellas en conjunto con la Comision 3
"Energia”) mantenidas por la Comisién durante 2021, bajo la presidencia de José Manuel Cascaje-
ro representante de CEMEX en la Junta Directiva de Oficemen.

Comisién 2 “Industria y Medio Ambiente”

Los objetivos de esta Comision durante 2021, han sido el desarrollo de las capacidades del sector
para reducir el consumo de recursos energéticos térmicos no renovables mediante el coprocesado
de residuos como combustibles alternativos, evitar las tasas al uso de recursos naturales y los tribu-
tos ambientales a la minerfa, la mejora continua del comportamiento ambiental de las instalaciones
de fabricacién de cemento, el acompasamiento de la legislacién medioambiental con las mejoras
técnicas econdmicamente viables, la mejora de la imagen publica del comportamiento sostenible e
innovador del sector y el posicionamiento estratégico de la industria cementera en los aspectos glo-
bales ligados al medio ambiente. Para ello se ha trabajado en las siguientes cuestiones:

¢ Economia circular

— Proyecto cemento circular
El impulso recibido por la economia circular a nivel de la UE (Pacto Verde Europeo, Nuevo
Plan de accién de la UE para una Economia Circular) y a nivel estatal (Estrategia Espafnola
de Economia Circular) ha animado al sector a poner en marcha una nueva campana sobre
economia circular que ponga en valor la contribucién de la industria cementera a “cerrar el
circulo” Centrando la atencién en la relacidon con otros sectores (simbiosis industrial).

Durante 2021, y en el marco de este proyecto, Oficemen ha participado en el Estudio de
materias primas alternativas en el sector cementero europeo (ARM). El objetivo es realizar
un diagnéstico del uso de materias primas alternativas en el sector y hacer un analisis
prospectivo a futuro en la UE. Ademads, se hace un analisis mas en detalle de 7 paises:
Austria, Francia, Alemania, Polonia, Espana ltalia y Reino Unido.

— Legislacion de residuos

En 2021 han continuado los trabajos de transposicién de varias normas del paquete euro-
peo de economia circular, en particular, Proyecto de Ley de Residuos y Suelos Contamina-
dos, en el que se ha incluido un Impuesto especial sobre el depdsito de residuos en verte-
deros y la incineracion de residuos, dando respuesta a una reivindicacion histérica del
sector cementero. También se ha participado en varias consultas de la Comision. Ademas,
cabe mencionar el Proyecto de Real Decreto de envases y residuos de envases con rela-
cion al régimen de responsabilidad ampliada del productor (RAP) o el borrador de Orden de
fin de condicion de residuos de escorias.

— Coprocesado
La presentacion de la propuesta de Decisidon del Consejo, en nombre de la Unién Europea,
con las propuestas de enmienda del anexo IV del Convenio de Basilea de cara a la 15°




reunién de la Conferencia de las Partes celebrada en julio de 2021, no fue nada favorable a
los intereses del sector, al cambiar por completo la propuesta hecha por el Grupo de Exper
tos del propio Convenio, que suponia la inclusién del cédigo R15 para el coprocesado. Por
ello, el sector inicié un proceso para convencer a los paises miembros del Convenio de
Basilea y a la UE de la necesidad de un cédigo especifico para el coprocesado que haga
una distincién clara con la incineracién, ya que los impactos ambientales son completa-
mente diferentes. Ademas, Oficemen ha promovido en Cembureau una peticiéon a la Co-
mision Europea para recoger este término en las Directivas europeas relevantes.

¢ Normativa europea de medioambiente industrial

En 2021 ha continuado la revision de la Directiva de emisiones industriales y la renovacion del
Reglamento del registro europeo de emisiones y transferencias de contaminantes (E-PRTR).
Oficemen ha participado en las consultas publicas de ambas iniciativas.

Otros aspectos en los que esta Comision ha trabajado son el desarrollo del proyecto IMAGEN
(Inventario Medio Ambiente y Gestion Estadistica sectorial Nacional), la actualizacion y la revision
de las Autorizaciones Ambientales Integrales (Alls) y los requerimientos de informacién por parte de
la administracion destacando el Informe anual de seguimiento de los datos PRTR del Inventario
Nacional de Emisiones Contaminantes a la Atmdsfera y el informe EUTL (European Union Tran-
saction Log).

¢ BREF

Durante 2021 se han realizado trabajos preparatorios para la revision del Documento BREF
sobre MTD'’s del sector cemento, mediante el analisis de la informacion técnica y de emisio-
nes disponible.

& Regulacion e imagen minera. Estrategia sectorial

A lo largo de 2021 desde la Confederacion Espanola de las Industrias de las Materias Primas
Minerales-PRIMIGEA, de la que Oficemen forma parte, se continué con la labor de unificar
una Estrategia Sectorial de la Industria Extractiva Sostenible y para ello se ha trabajado en una
respuesta conjunta consensuada a la Consulta Publica, abierta por el Ministerio para la Transi-
cion Ecoldgica y el Reto Demogréfico, sobre La Hoja de Ruta para la gestion sostenible de
Materias Primas Minerales. Este tema es clave para poder mejorar, entre otros, el marco de
acceso a los recursos, compatibilizandolo con las politicas europeas y espanolas y demostrar
que la industria de las materias primas minerales (IMPM) es un aliado estratégico para poner
se a la cabeza de la lucha contra el cambio climético y de la descarbonizacion de la economia,
servir de palanca para la transicion justa, colocarse a la vanguardia de la rehabilitacién de las
explotaciones y de la gestion de la biodiversidad, contribuyendo asi a la consecucion de los ob-
jetivos del Plan Nacional Integrado de Energia y Clima (PNIEC) y de las politicas de fomento
de la economia circular.

En el mes de junio de 2021 se realizd la presentacién de la Fundacion Mineria y Vida, de la que
Oficemen es patrono fundacional, y se informé de la puesta en marcha del Proyecto “Rocas y
Minerales, Sociedad y Vida” cuyo fin principal es realizar actuaciones que hagan compatible el
progreso sostenible econdmico y social, con el respeto al medio ambiente y a los recursos
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naturales, garantizando la salud de los trabajadores y ciudadanos, con el objetivo de mejorar la
calidad de vida de generaciones presentes y futuras, asi como de impulsar el conocimiento de
la industria de las materias primas de rocas y minerales espanola.

Para la ejecucion del proyecto se han definido 4 Grupos de Trabajo, con acciones a corto, me-
dio y largo plazo y un cronograma que se inicia en 2020 y finaliza en 2026.

¢ Normativa sobre responsabilidad medioambiental

Oficemen ha mantenido su apoyo a la aplicacion por parte de las empresas de los Andlisis de
Riesgos Ambientales de sus actividades, con el fin de cumplir las obligaciones derivadas de la Ley
26/2007 de responsabilidad medioambiental, cuyo Ultimo plazo finalizaba en octubre de 2021.

¢ Compromiso con la biodiversidad

Oficemen ha comenzado a recopilar datos estadisticos relacionados con las actuaciones para
promover la biodiversidad. La restauracion de canteras ofrece oportunidades de mejora y de
difusiéon de los valores asociados a la biodiversidad, y este compromiso ha sido suscrito por
las empresas de Oficemen.

Esta Comisién ha desarrollado sus trabajos bajo la presidencia de Salvador Fernandez Capo, re-
presentante de Cementos Molins Industrial en la Junta Directiva de Oficemen, manteniendo 3
reuniones durante 2021.
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Comision 3 “Electricidad”

Esta comisién, bajo la presidencia de Victor Garcia Brosa representante del Grupo Cementos
Portland Valderrivas en la Junta Directiva de Oficemen, ha celebrado 5 reuniones (2 de ellas en
conjunto con la Comisién 1 “Cambio Climatico”) durante 2021.

¢ Fiscalidad energética aplicada al petcoke

Desde Oficemen se han elaborado las alegaciones, presentadas tanto a nivel nacional como
internacional (a través de Cembureau), apoyando el mantenimiento de la exencion de la fiscali-
dad de los combustibles a procesos mineralégicos en la Directiva. En ellas se solicitd que, la
parte que se prevé cargar sobre el sistema eléctrico siga la metodologia Ramsey actual, para
que la repercusion sobre los consumidores de alta tensidon sea la minima posible. Ademas, se
planted que la parte de los productos petroliferos asociados al petcoke para procesos mineralé-
gicos quede exenta.

& Peajes eléctricos

Oficemen ha presentado, junto con la Alianza por la competitividad de la industria espanola,
una serie de observaciones en relacién a la reduccién de costes de la energia que se recogie-
ron en el Real Decreto 148/2021, de 9 de marzo de 2021, por el que se establece la metodo-
logia de célculo de los cargos del sistema eléctricoy en la Orden TED/371/2021, de 19 de abril,
por la que se establecen los precios de los cargos del sistema eléctrico y de los pagos por
capacidad que resultan de aplicacién a partir del 1 de junio de 2021.

Otro logro importante del ano 2021 ha sido la aceptacion de la participacion de las empresas en
el sistema del mercado, recogida en el RD de Regulacién de Servicios (RS) dentro de los Siste-
mas de Balance eléctricos.

Ademas, a lo largo de 2021 se han finalizado las auditorias energéticas a las plantas cementeras
e iniciado el diseno del proceso de implantacion de los Sistemas de Gestién Energética.

Desde la Comision también se han realizado informes mensuales de anélisis energético, que recogen
lo mas significativo de los mercados energéticos a lo largo del ano, y que afecta a la evolucién de los
mercados, asi como la revision técnica y publicacion de un informe Estadistico Eléctrico Anual.

Comisién 4 “Laboral, Seguridad y Salud”

El analisis de la situacién de las cuestiones laborales comunes del sector y el apoyo a la mejora
continua, sin olvidar la necesidad de aplicacion de las nuevas normativas, son las principales
areas de trabajo de esta comision.

Bajo la presidencia de Ignacio Gémez, representante de Cementos Balboa en la Junta Directiva
de Oficemen, en las 6 reuniones mantenidas por la comision (y las 3 de la subcomision de Segu-
ridad y Salud) se ha realizado el seguimiento de temas laborales y se han trabajado los temas
relativos a la seguridad y salud de los trabajadores y usuarios, entre ellos los tratados por el WG
C "Health and Safety” de Cembureau y de modo destacado en 2021 las cuestiones relativas a la
pandemia de COVID-19.
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Durante 2021 se ha trabajado en la negociacion del VI Acuerdo Estatal sobre Materias Concretas
y Cobertura de Vacios del sector cementero con UGT FICA y CCOO del Habitat, llegando a la re-
daccién del texto final acordado por las partes en la reunion del 13 de diciembre y enviada al Re-
gistro de Convenios a finales de ano, quedando pendiente su publicacién en el B.O.E. a principios
de 2022.

Las empresas de Oficemen estan firmemente comprometidas con mantener un alto nivel de
seguridad y proteger la salud de sus trabajadores. Durante 2021 se ha mantenido la actualizacién
de las recomendaciones y normativas relativas a la COVID19.

Ademas, se ha continuado con la participacion en acciones de benchmarking sectorial que permi-
tan detectar posibles mejoras en los procedimientos o condiciones de trabajo.

Los temas que se han tratado en la Subcomisién de Seguridad y Salud de Oficemen en 2021 han
sido:

¢ Adaptacion a las modificaciones de la Directiva 2004/37/CE de agentes cancerigenos y
mutagenos

Se han mantenido los trabajos y relaciones con los organismos competentes (INS, INSST, DG
Politica Energética y Minas del MITERD), en coordinaciéon con CEPCO, COMINROC y CEQE,
para la adaptacién normativa, tanto en el ambito de la seguridad minera como en el &mbito de la
seguridad industrial, con el objetivo de armonizar y racionalizar las obligaciones derivadas de
la aplicacion del Real Decreto de sustancias cancerigenas por la inclusion de nuevas sustan-
cias en su &mbito, especialmente la silice ristalina respirable y el humo de motores diésel. Se
ha promovido la participacién en seminarios sobre la aplicacion de la nueva Instruccion Técnica
Complementaria 02.0.02 “Proteccién de los trabajadores contra el riesgo por inhalacién de
polvo y silice cristalina respirables’ aprobada en julio, y que requerira nuevos modos de medir
la silice cristalina en el ambito minero, asi como nuevas formaciones.

@ Elaboracién, analisis y seguimiento de informes sectoriales en materia de seguridad y salud:
estadisticas de indicadores de siniestralidad, estadisticas de causas de accidentes, niveles de
exposicién profesional (polvo vy silice cristalina). El andlisis de estas estadisticas permite a las
empresas tener un elemento mas de evaluacién de sus resultados de gestién de los riesgos
laborales.

@ En el &mbito de la seguridad del producto cemento, se ha mantenido el seguimiento de los
cambios normativos y apoyo frente a las auditorias sobre el cumplimiento del Reglamento
1907/2006 de Registro, Evaluacion y Autorizaciéon de sustancias quimicas (REACH), por parte
de las autoridades autonémicas competentes. Igualmente se ha mantenido el seguimiento de
la aplicacion y cambios normativos del Reglamento 1272/2008 de clasificacién, etiquetado vy
envasado de productos quimicos (CLP).




¢ Adaptacion a los requisitos del Reglamento de proteccién sanitaria contra radiaciones
ionizantes

Se han mantenido los trabajos y relaciones con el Consejo de Seguridad Nuclear, para dar
cumplimiento desde un proyecto sectorial a los requisitos de los centros de trabajo y materia-
les con potencial actividad de origen natural.

Comisidon de Comunicaciéon

En el seno de la Comisién de Comunicacion se define el Plan de Comunicacién de la Agrupacion,
asi como los indicadores de seguimiento y valoracion que se establecen para evaluar su cumpli-
miento. Asi, esta comision coordina la estrategia con los medios de comunicacién (ruedas de
prensa, envio de comunicados, organizacion de visitas a fabricas, etc.) y analiza los argumentarios
y documentos de posicién que se elaboran sobre los temas de interés. Todas estas actividades
se han desarrollado en las 3 reuniones mantenidas por la Comision durante 2021, bajo la presi-
dencia de Isidoro Miranda (representante del Grupo LafargeHolcim).

Oficemen, como patronal del sector, desarrolla la estrategia de comunicacién sectorial con el
objetivo de posicionar a la industria cementera como un sector moderno y eficiente que trabaja
en estrecha colaboracion con las administraciones publicas, los agentes sociales y otros sectores
industriales y grupos de interés para contribuir al dinamismo de la economia de nuestro pais.

La escalada de los costes energéticos y la consiguiente demanda a la Administracién para que de
forma prioritaria se desarrolle, programe y regule una politica energética estable que garantice el su-
ministro a un precio competitivo; ha centrado gran parte de las comunicaciones emitidas por la Agru-
pacion durante 2021. También, los avances que se estan llevando a cabo en nuestro camino hacia la
neutralidad climatica. Un gran reto que la industria del cemento afronta a través de la innovacién para
transformar su cadena de valor y convertirla en referente de una industria circular y descarbonizada.

Asi, a través de las diferentes publicaciones (institucionales, estudios e informes), notas de pren-
sa, jornadas y congresos, paginas webs, boletin electrénico, etc., que gestiona la Agrupacion, se
difunden todos los valores y mensajes que conforman nuestro perfil de actuacién en materia de
comunicacion.

Oficemen siempre ha mantenido una relacién muy estrecha con los medios de comunicacién.
Periddicamente se mantienen encuentros con periodistas y se emiten notas de prensa con los
datos relevantes del sector, asi como con todas las novedades relacionadas con la industria: firma
de convenios, inversiones, nuevas actividades, jornadas, publicaciones, encuentros con los inter
locutores de la industria, las administraciones publicas, etc.

Concretamente, durante 2021 se emitieron diecisiete notas de prensa que se suman a las mas
de treinta colaboraciones realizadas por los portavoces de la Agrupacion en medios tanto escri-
tos, como audiovisuales o electrénicos. Ademas, se realizaron dos ruedas de prensa (27 de
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José Manuel Cascajero Rodriguez, nuevo
presidente de Oficemen

enero y 30 de septiembre) en las que se hizo balance del cierre de ejercicio anterior (2020) y se
expusieron las previsiones para 2021, incidiendo en la evolucion de los principales indicadores del
sector y sus perspectivas en el corto plazo.

De todas las apariciones en los medios, Oficemen realiza un seguimiento con el fin de analizar
cuantitativa y cualitativamente el tratamiento de la informacién por parte de los periodistas. Du-
rante 2021 estas informaciones remitidas a medios han alcanzado mas de 1.400 impactos, des-
tacando, sobre todo, la presencia de informacion sobre el sector en medios onling, seguidos de
la prensa nacional, la regional y la especializada. La presencia en medios audiovisuales fue menos
frecuente y correspondié principalmente a entrevistas y declaraciones realizadas para cortes en
los informativos de radio por parte de los principales portavoces de la Agrupacion.

Comunicacion digital y actividad online
¢ Infocemento

Desde el ano 2007 Oficemen lanza men-
sualmente el boletin electrénico de noticias
Infocemento, donde las empresas asocia-
das a la Agrupacion y otras instituciones re-
lacionadas con el sector, como son las ad-
ministraciones, los agentes sociales vy las
industrias afines a nuestra actividad en-
cuentran en esta herramienta de comunica-
cion digital un punto de encuentro que con- e e Co A L e

tribuye a facilitar el flujo de informacién del rpza}l“a”"iez&og“m.” e ey
sector. Todas las ediciones del boletin elec-

trénico Infocemento estan recogidas en www.infocemento.com, constituyendo un importan-

te archivo de noticias sectoriales desde su creacion.

Durante 2021 se publicaron alrededor de 300 noticias en el boletin electronico mensual Info-
cemento, todas ellas relacionadas con la actualidad del sector cementero y de la construccion,
la sostenibilidad, la industria cementera en el &mbito internacional, la [+D+i y todos los even-
tos que podrian ser de interés para sus suscriptores.
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¢ La pagina web de Oficemen

Nuestra pagina web se configura como un espacio virtual y accesible en el que encontrar
toda la informacién relativa al sector del cemento en nuestro pais.

En lo que se refiere a los contenidos, durante 2021 el equipo de Oficemen se ha encargado
de actualizarlos, revisarlos y ordenarlos de forma mas clara y visual. Desde la historia del ce-
mento y su proceso de fabricacion, hasta los proyectos més avanzados de futuro en los que
la innovacion sobre este material es la protagonista, son algunos de los contenidos que tienen
cabida en esta nueva ventana digital de la industria del cemento.

Con especial atenciéon en los temas referidos a la neutralidad climética, que cuenta con una
pagina especifica dedicada a la hoja de ruta sectorial; y la sostenibilidad, la web presenta de
manera amena y didactica la implicacién del sector a favor de la economia circular, la RSC y en
materia de seguridad y salud laboral. La pagina dedicada a los informes estadisticos requiere
una mencion especial. Se trata de una de las paginas maés visitadas de la web y en la que el
usuario puede acceder a casi una veintena de informes de caracter estadistico en un solo clic.
Oficemen.com incluye también una completa biblioteca y videoteca. La formacién online,
jornadas y congresos completan el paquete informativo que Oficemen difunde a través de su
plataforma digital.

¢ Presencia en redes sociales

Oficemen mantiene una presencia activa en las principales redes sociales, con perfiles corpo-
rativos en Twitter, Linkedin y Youtube.

Desde estos canales compartimos, de manera mas inmediata, una amplia variedad de conte-
nidos informativos, siempre en torno al cemento y sus aplicaciones, incluyendo, estadisticas
del mercado espafol del cemento, su industria, formacién, sostenibilidad, asi como datos y
curiosidades sobre este versatil material de construccion.

tO\ AOfearan de da Expatia @ Agrupacién de fabricantes de cemento de Espaiia

@Oficemen

¢Sabias que el consumo de #cemento es un
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indicador economico adelantado 347
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La presencia de Oficemen en redes sociales persigue, gracias a su inmediatez, dar apoyo y
visibilidad en la divulgaciéon del sector a las ya existentes, como el boletin digital mensual In-
focemento o las webs www.oficemen.com; www.ieca.es y www.fundacioncema.org.

Comisiéon de Digitalizacion

La Comisién de Digitalizaicon esté presidida por el representante en la Junta Directiva de

FYM-HeidelbergCement Hispania, Jesus Ortiz. Los objetivos se han centrado en las siguientes

lineas de actividad:

@ Aplicaciéon de la norma UNE. UNE 41316:2020: Declaracién de prestacion digital para produc-
tos de construccién (Smart CE marking) que posibilitard el Smart CE marking del cemento

mediante la plataforma Digital en Desarrollo y su vinculacion con la Marcas N de cementos.

@ En el &mbito de la cadena de suministro, la concepcién de un proyecto de aseguramiento de
la informacioén y trazabilidad desde una perspectiva técnica: el Proyecto Blockmigon.

@ Desarrollo de la Fase Il del proyecto de Identidad digital del cemento.
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Comisién de Logistica

Con objeto de tratar la logistica como factor clave de competitividad en el sector cementero la
comision, presidida por Julio Peldez (Cementos Tudela Veguin), ha trabajado durante el 2021 en
los siguientes aspectos:

@ Conseguir el aumento tanto en la MMA de los camiones cisterna de cemento como en los
camiones hormigonera, proponiendo la modificacion de las limitaciones recogidas en el Real
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Decreto 2822/1998, por el que se aprueba el Reglamento General de Vehiculos. En concreto
se han mantenido diversos contactos con la Direccién General de Transporte Terrestre del
MITMA para tratar este tema.

@ Potenciar, a través de la Alianza por la Competitividad de la Industria, las dos palancas esencia-
les promovidas por la Secretarfa de Estado de Transporte, Movilidad y Agenda Urbana para la
mejora de la sostenibilidad ambiental y eficiencia: digitalizaciéon e innovacion.

@ Impulsar la digitalizacién del transporte con la in-
corporacién de OFICEMEN al Grupo constituido en
el 2021 por la AEC el cual ha elaborado en el 2021
un informe remitido al MITMA con los trabajos y
recomendaciones para la digitalizacion del sector
del transporte de mercancias.

@ Recopilar informacién de la DGT con objeto de pro-
fundizar en la situacién actual de los tipos de vehicu-
los utilizados en el transporte del cemento y hormi-
goén, en concreto para estudiar su edad media, si existe una demanda de unidades de
transporte, la accidentalidad registrada, etc.

@& Mejorar la flexibilizacion y transparencia de la asignacién/nombramiento de manos vy del fun-
cionamiento de la estiba mediante contactos mantenidos con la Directora de Explotacién de
Puertos del Estado.

@ Participar en el Foro espanol de referencia maritima creado en el 2021 para comunicar, a tra-
vés de un Unico canal y punto de encuentro, la visién critica de los usuarios del transporte
maritimo sobre su actual modelo de funcionamiento.

@ Transmitir la opinién del sector cementero a la CNMC para el estudio que esté llevando a cabo
sobre si existen restricciones a la competencia en el modelo portuario y proponer, en su caso,
medidas que palien el efecto negativo de las mismas.

@ Participar en el Observatorio Servicios Portuarios y en el Grupo de Trabajo de indicadores para
el seguimiento y analisis del sistema portuario estatal.

2.4. PARTICIPACION EN LA FUNDACION CEMA

La Fundacion Laboral del Cemento y el Medio Ambiente (Fundacion CEMA) es una organizacion
paritaria de ambito estatal y de caracter tripartito, constituida a finales del ano 2005 bajo el ampa-
ro de Oficemen y de los dos sindicatos mayoritarios del sector, CCOO del Habitat y UGT FICA,
Federacién de Industria, Construccion y Agro. Se trata de una iniciativa pionera en Europa, en la
que patronal y sindicatos aunan esfuerzos para trabajar en pro de la sostenibilidad dentro del
sector cementero espanol.
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Durante 2021, y pese a ser un ano todavia marcado por la pandemia, afortunadamente se han
podido retomar muchas acciones presenciales, entre las que destaca la participacién en el Ultimo
Congreso Nacional de Medio Ambiente (CONAMA 2020), moderando el comité técnico “Simbio-
sis industrial” Ademas, la Fundacién CEMA estuvo presente en diversos actos, como la mesa
redonda “Barreras y oportunidades en el reciclado’ organizada por SIGNUS en colaboracion con
el diario "El Confidencial” y como colofén, en el mes de noviembre, pudimos organizar la jornada
"“La simbiosis industrial en la industria cementera’ que fue clausurada por la subdirectora general
de Economia Circular del Ministerio para la Transicién Ecolégica y el Reto Demografico, Margarita
Ruiz Saiz-Aja.

En cuanto a los proyectos acometidos hay varios que destacan por su importancia, como la ela-
boracién del “IV Estudio de la RSE en el sector cementero” en colaboracién con Forética; "El
diagndstico sectorial sobre igualdad en el sector cementero’ un estudio pionero en nuestra indus-
tria; la actualizacion del “Observatorio de la economia circular’ en colaboracién con el Institut
Cerda, que constituye un notable ejercicio de transparencia por parte del sector sobre el uso de
residuos como materia prima y combustible, y el estudio “La aportacién a la simbiosis industrial
del sector cementero’ que nos ha permitido poner en valor a nuestra industria como una de las
mayores recicladoras de residuos minerales de nuestro pais y lider en valorizacién energética.

Asi mismo, este ano ha sido especialmente activo en cuanto al papel de las comisiones autoné-
micas de seguimiento del acuerdo (CASAS), ya que se han celebrado mas de nueve reuniones de
las CASAS de la Comunidad Valenciana, Castilla-La Mancha, Comunidad de Madrid, Cataluna y
Cantabria, con asistencia de representantes politicos a la mayoria de ellas. A nivel interno, la Fun-
dacién apoy6 este ano el 28° congreso federal de UGT FICA, donde fue reelegido como secreta-
rio general, Pedro Luis Hojas y el 3er congreso federal de CCOO de Construccion y Servicios, que
ha pasado a denominarse CCOO del Habitat, donde se reeligié como secretario general a Vicente
Sanchez, después sustituido por Daniel Barragan, como nuevo vicepresidente de la Fundacion
CEMA. Este ano hemos tenido también cambio de presidente, asi, José Manuel Cascajero, sus-
tituye a Victor Garcia Brosa como nuevo presidente de Oficemen y de la Fundacion CEMA.

2.5. PARTICIPACION EN CEMBUREAU

Oficemen, como miembro de la Asociacion Europea del Cemento (Cembureau), a lo largo de
2021 ha participado activamente en sus érganos ejecutivos y grupos de trabajo.

Working Group A (WG A) “Climate change and Energy”

Enla UE, la Comision Europea ha adoptado numerosas iniciativas relacionadas con el clima. Este
grupo cubre las actuales areas de trabajo que son de notable importancia para la industria euro-
pea del cemento: la reduccion de las emisiones de CO2, su contribucién a la sociedad para adap-
tarse y protegerse de las consecuencias del cambio climatico, hoy y en el futuro, y el estudio de
los problemas energéticos.
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Oficemen ha asistido y participado activamente en las 7 reuniones celebradas por el WG Ay sus
grupos de trabajo.

Se ha sido muy proactivo en participar en la revision de la Directiva ETS para el periodo 2021-2030
y en las diversas reflexiones y consultas sobre el cambio climético y la politica energética 2020-
2030.

Las industrias de la UE contintan funcionando en el marco de politicas de cambio climatico mas
exigentes, en comparacion con el resto del mundo, y al mismo tiempo estan expuestas a la com-
petencia internacional. El WGA trabaja sobre el futuro diseno de la legislacién sobre cambio cli-
matico después de 2020, tomando como partida la legislacion que ha funcionado y la que no, bajo
el actual régimen de comercio de derechos de emision (ETS). Ademas, analiza los principales
pardmetros para definir un marco regulatorio estable que consiga los objetivos sobre el cambio
climatico establecidos, impulse la innovacién y el desarrollo tecnolégico, a la vez que mantenga
la competitividad del sector.

Las industrias precisan marcos legislativos estables de cara a la planificacién a largo plazo de
nuevas inversiones, por lo que se hace necesario que nuestro sector disponga de un esquema
de comercio de derechos de emisién predecible que incentive la reduccion de emisiones y que
permita ser competitivo en el entorno europeo y mundial.

Ademads, este WGA trabaja de manera constante sobre el impacto de los altos costos de la ener
gia en las operaciones de la industria del cemento. Al contrario de la mayoria de los sectores in-
tensivos en energia, la industria del cemento no califica para la compensacién de energia eléctri-
ca en las Directrices de compensacién indirectos adoptadas por la Comisiéon Europea en el marco
del EU ETS. Este WGA estd comprometido con la Comisién para su inclusién en la lista de secto-
res incluidos en la Directrices relativas a ayudas por costes indirectos.

Dado que la energia y el cambio climatico estan intrinsecamente unidos, Cembureau ha continua-
do con el seguimiento de las politicas de clima, energia y eficiencia de los recursos para trabajar
en una integracién de la politica industrial europea. Segun estas areas, se han creado dentro del
WGA diferentes grupos de trabajo:

@ Task Force Electricity

@ Task Force CO2 Monitoring, Reporting and Standardization

Este grupo de trabajo se ocupa de los desarrollos legislativos y reglamentarios de la UE que afec-
tan a la disponibilidad a largo plazo y el uso de todos los recursos materiales y energéticos (con-
vencionales y alternativos) para la produccion de clinker y cemento, asi como de todos los aspec-
tos de la fabricacion del cemento, incluyendo la eficiencia energética y el desempeno ambiental
de las instalaciones.

A'lo largo de 2021 el WG B y sus grupos de trabajo han mantenido 24 reuniones para desarrollar
los siguientes temas:
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@ Vigilancia de las iniciativas de la CE en relacién con la eficiencia y el acceso a los recursos y
preservar la disponibilidad y el uso competitivo de materias primas naturales como materia
prima para la industria del cemento en Europa;

@ Supervision de todas las iniciativas especificamente relacionados con los residuos y su utiliza-
cion con el fin de salvaguardar la disponibilidad a largo plazo y el uso competitivo de los resi-
duos como materia prima para la industria del cemento.

@ Acciones de apoyo para que prospere la propuesta de inclusion del cédigo R15 para el copro-
cesado en el anexo IV del Convenio de Basilea, hecha por el Grupo de Expertos del propio
Convenio y que ha encontrado la oposicién por parte de la Unién Europea de cara a la 15.2
reunién de la Conferencia de las Partes prevista para julio de 2021. Solicitud a la Comisién
Europea de la inclusiéon de este concepto en las Directivas correspondientes.

€ Seguimiento de las iniciativas desarrolladas por la Comision Europea en relacion con los im-
pactos ambientales relacionados con la fabricacién del cemento, la eficiencia energética, asi
como las autorizaciones en el &mbito de la Directiva de Emisiones Industriales.

@ Colaboracion con las iniciativas de la Comision en relacion con la biodiversidad y promocién de
la labor realizada por la industria del cemento en rehabilitacién de canteras. Se elabora anual-
mente informacion sobre las actividades de restauraciéon de canteras. Se ha participado con
un Stand virtual en la Semana Verde Europea.
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Trabajos preparatorios para la revisién del documento de referencia sobre Mejores Técnicas
Disponibles (BREF) identificando la informacion que las empresas del sector deberan tener a
disposicion de su autoridad ambiental y los temas clave.

ha trabajado dentro del WGB diferentes grupos de trabajo:

Task Force Biodiversity

Task Force BREF

Task Force Waste

orking Group C (WG C) “Health & Safety”

este grupo se tratan principalmente los temas relacionados con la seguridad y salud de los

trabajadores, usuarios y vecinos de las fabricas y durante 2021 se han mantenido 5 reuniones del
WGC en las que se trataron los temas que se detallan a continuacién:

2

Seguimiento de la aplicacién del Reglamento (CE) n°® 1907/2006 relativo al registro, la evalua-
cion, la autorizacion y la restriccion de las sustancias y mezclas quimicas REACH en los dife-
rentes estados miembro, con actualizacién del modelo de Ficha de Datos de Seguridad del
cemento, clinker y polvo de filtro.

Aplicacién del Reglamento (CE) n°® 1272/2008 sobre clasificacion, etiquetado y envasado de
sustancias y mezclas (CLP), en particular sobre armonizacion de la informacion a remitir a los
centros de informacion toxicolégica.

Recopilacion y analisis de los indicadores estadisticos de seguridad del sector a nivel europeo.

Silice cristalina respirable (SCR): Anélisis del estado de aplicacion en los distintos estados de
la Directiva 2004/37/CE relativa a la protecciéon de los trabajadores contra los riesgos relacio-
nados con la exposicién a agentes carcindbgenos o mutagenos en el trabajo.

Silice cristalina respirable: seguimiento de los trabajos de elaboracién de normas europeas
para su medicion en materiales y recomendaciones de medicion.

Seguimiento de la aplicacion de la Directiva 2013/59/Euratom, por la que se establecen nor-
mas de seguridad bésicas para la proteccién contra los peligros derivados de la exposiciéon a
radiaciones ionizantes.

Difusién de proyectos y actuaciones en materia de buenas practicas a nivel de empresas vy
asociaciones.

30



12021

Working Group D (WG D) “Markets and Products”

Desde este grupo de trabajo se analizan y elaboran documentos e informes relativos, basicamen-
te, a temas y posiciones europeos del sector en materia de normalizacion, reglamentacién, pro-
mocién técnica, sostenibilidad de la produccién y de los productos, expedicion del cemento y
utilizacidon de materiales con base cemento vy alternativos en construcciéon. En particular, trabaja
en todos los aspectos referentes a las normas emitidas por los diferentes Comités Técnicos de
Normalizacién europeos de cementos, hormigones, sustancias reguladas y construccion sosteni-
ble, entre otros. Asi mismo, estudia y participa en las iniciativas legislativas de la Comisién Euro-
pea en materia de Politica Integrada de Producto y a nivel de edificios o infraestructuras con es-
pecial énfasis en evaluacién ambiental, eficiencia energética y sostenibilidad.

Este grupo de trabajo incluye el Subgrupo de Trabajo (Task Force) “Product Standards & Regula-
tions” (TF PS&R) que tiene como objeto la discusién y desarrollo de posiciones sectoriales y
documentos sobre aspectos normativos y reglamentarios de los cementos europeos; vy el Sub-
grupo de Trabajo “Sustainable Construction” (TF SC) en el que se estudian todo tipos de temas
relacionados con la sostenibilidad de cementos y sus derivados, asi como de materiales alterna-
tivos, a través Declaraciones Ambientales de Producto (DAPs), entre otras herramientas relacio-
nadas con el medio ambiente y la sostenibilidad. También se mantienen contactos con comités
"espejo” europeos y nacionales en temas relacionados con los anteriores, y se crean (por parte
delWG o de los TF), cuando es necesario, grupos de trabajo ad hoc (AHG), normalmente tempo-
rales, sobre temas especificos que requieren anélisis y desarrollos mas detallados que se presen-
tan después a los grupos anteriores.
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Las relaciones institucionales mantenidas por Oficemen con todos los interlocutores afines, tie-
nen como objetivo fundamental lograr sinergias entre organizaciones que persiguen fines comu-
nes. Por ello, Oficemen colabora con numerosas entidades del sector y relacionadas con la indus-
tria cementera, a nivel nacional e internacional, al tiempo que participa en diferentes foros en los
que comparte sus experiencias. Igualmente, la Agrupacién coopera con los 6rganos de la Admi-
nistracién con el fin de aportar sus conocimientos y dar a conocer la opinién de la industria res-
pecto a las cuestiones que le afectan.

RESUMEN DE LAS RELACIONES INSTITUCIONALES DEL CONJUNTO DEL SECTOR
CEMENTERO ESPANOL EN 2021

N°DE
REUNIONES  ENTIDADES

240 Instituciones nacionales
67 |Instituciones internacionales
Administracion nacional 98  Administracion nacional
87  Administracion regional y local
24  Comision Europea

@ Empresas i iti

- y partidos politicos

Comtli;on Eulrltt).pea Y 16 Empresas

Y partidos politicos 33 Organismos independientes
. Instituciones internacionales y universidades

Administracion
regional y local

' Organismos independientes
y universidades

Instituciones nacionales

J. INSTITUCIONES NACIONALES A LAS QUE
— PERTENECE OFICEMEN

Con el fin de representar los intereses del sector, Oficemen participa en diversas entidades es-
panolas para favorecer el desarrollo de la industria cementera del pais.

Fundacién Laboral del Cemento y el Medio Ambiente (Fundaciéon CEMA)

La Fundacion Laboral del Cemento y el Medio Ambiente es una entidad paritaria, de caracter tri-
partito y sin &nimo de lucro, cuya finalidad primordial es crear un marco de relaciones estables y
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justas en beneficio de los trabajadores y empresas, especialmente en lo relativo a la valorizacién
energética, la salud laboral y el medio ambiente.

Oficemen forma parte de su patronato, junto con las organizaciones sindicales CCOO del Habitat
y UGT FICA, Federacion de Industria, Construccion y Agro, con el fin de favorecer la relacion entre
las empresas del sector y sus trabajadores en pro del desarrollo sostenible de la industria.

Confederacion Espafola de Asociaciones de Fabricantes de Productos de
Construccion (CEPCO)

El objetivo de la Confederacion Espafnola de Asociaciones de Fabricantes de Productos de Cons-
truccion (CEPCO) es servir de foro para abordar conjuntamente los problemas de los sectores
miembro frente a las administraciones nacionales y europeas.

Como representante de los fabricantes del principal material de construccién, el cemento, Oficemen
forma parte de esta organizacién y coopera en numerosas ocasiones con las iniciativas que desa-
rrolla.

Confederacién Espafiola de Organizaciones Empresariales (CEOE)

La CEOE es una institucién sin animo de lucro cuya mision es la defensa de los intereses de la
empresa y, como tal, ejerce de interlocutor ante las administraciones publicas y otros represen-
tantes politicos y sociales. Agrupa, con caracter voluntario, a 225 organizaciones empresariales,
entre las que se encuentra Oficemen.

Oficemen participa activamente en los érganos de gobierno de la CEOE, asi como en sus multiples
grupos de trabajo, entre los que destacan la Comision de “Industria” cuya vicepresidencia ostenta el
director general de Oficemen; y la Comisién de “Unién Europea” cuya presidencia la ostenta el vice-
presidente de Oficemen, Jesus Ortiz.

Confederaciéon Nacional de la Construccién (CNC)

Oficemen participa en las actividades de la Confederacion Nacional de la Construccién (CNC),
institucion que agrupa a la gran mayoria de las organizaciones empresariales del sector construc-
cion en Espana. Su principal objetivo es la representacion del sector ante los poderes publicos y
otros entes nacionales e internacionales, publicos o privados.

Ademads, lleva a cabo numerosos informes, jornadas, conferencias y cursos sobre temas de ac-
tualidad relacionados con el sector.

Asociacion Espafola de Normalizacién (UNE) y AENOR

El origen de la Asociacién Espanola de Normalizacion, UNE; y de AENOR, se encuentra en la
Asociacion Espanola de Normalizacién y Certificacion, creada en 1986. En 2017 se procedié a un
desdoblamiento de sus actividades por el cual UNE, asociacién sin fines lucrativos, desarrolla la
actividad de Normalizacién y Cooperacion; y la entidad mercantil AENOR, por su parte, trabaja en
los dmbitos de la evaluacion de la conformidad y actividades asociadas, como la formacion o la
venta de publicaciones.
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Oficemen colabora de forma activa en ambas, como miembro la Junta Directiva y de la Comisién
Permanente; asi como formando parte en varios de los comités técnicos de las diferentes areas.

Asociaciéon Nacional Espafiola de Fabricantes de Hormigén Preparado
(ANEFHOP)

La Asociacion Nacional Espanola de Fabricantes de Hormigéon Preparado (ANEFHOP) sirve de
interlocutor y representacion de sus empresas miembro ante las diferentes administraciones y
otras organizaciones. Ademas, es miembro de la Plataforma Tecnoldgica Espafnola de Hormigon
cuya secretaria general ostenta Oficemen. Dada la intrinseca relacion entre el cemento y el hor-
migén, Oficemen mantiene una estrecha colaboracion con esta asociacion.

Confederacion de Industrias Extractivas de Rocas y Minerales Industriales
(COMINROC)

La Confederacion de Industrias Extractivas de Rocas y Minerales Industriales (Cominroc) agrupa
a seis sectores de la industria extractiva, aridos, cales, cementos, minerales industriales, roca
ornamental y yesos, representados por sus respectivas asociaciones como es el caso de Ofice-
men para la industria del cemento.

Asi, la Confederacién se confirma como el principal interlocutor de la Administracién Central del
Estado y, especialmente, del Ministerio de Industria, Energia y Turismo, en todo lo concerniente
a la industria extractiva, para la que propugna valores modernos, técnicamente rigurosos y acor
des con el desarrollo sostenible.

Asociacion de la Plataforma Tecnoldgica Espaiola del CO. (PTECO?2)

La Asociacion de la Plataforma Tecnoldgica Espanola del CO2 (PTECO2) es una iniciativa promovi-
da por el sector privado, centros de investigacion y universidades espafnolas. Esta parcialmente
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financiado por el Ministerio de Ciencia, Innovacién y Universidades y alna representantes de
este ministerio, asi como de los ministerios de Industria, Comercio y Turismo (MINCOTUR), y
Ministerio para la Transicion Ecologica.

El alcance general de la PTECO2 es abordar un desarrollo tecnoldgico en Espafna que contribuya
a disminuir el impacto ambiental, social y econémico derivado de las emisiones de gases de
efecto invernadero en nuestro pafs. Durante 2019, representantes de Oficemen han sido vocales
en diversos grupos de trabajo; asi, el director industrial ha ostentado el cargo de vicepresidente
primero.

Plataforma Tecnolégica Espanola del Hormigén (PTEH)

La Plataforma Tecnoldgica Espanola del Hormigoén tiene por objeto difundir la tecnologia del hor
migdn, las caracteristicas de este material y la evolucion de las mismas para satisfacer la deman-
da social y los requisitos reglamentarios, asi como desarrollar los proyectos de |+D+i necesarios
para ello. Oficemen forma parte de esta entidad colaborando en las acciones de investigacion,
difusién y promocion que se realizan. Ademas, ostenta la secretaria general de la misma.

Asociacion Técnica de la Carretera (ATC)

Oficemen es socio de la ATC-AIPCR, asociacion sin fines lucrativos cuyo objetivo es constituir un
foro neutral, objetivo e independiente, en el que las administraciones de carreteras de los distin-
tos dmbitos territoriales, los organismos y entidades publicas y privadas, las empresas y los téc-
nicos interesados a titulo individual en las carreteras en Espana, puedan debatir sobre todos los
problemas técnicos, econdmicos y sociales relacionados con las carreteras vy la circulacién viaria.

Asociacion Nacional Técnica de Estabilizados de Suelos y Reciclado de
Firmes (ANTER)

ANTER fue constituida como asociacién técnica, sin animo de lucro, con el propdésito de promo-
ver el desarrollo de la industria e ingenieria de la estabilizacién de suelos y el reciclado de firmes.
Es un foro de didlogo y encuentro de los profesionales de este sector que apuesta por la evolu-
cion técnico-normativa y trabaja para mejorar la implantacion de la misma. Oficemen colabora con
ANTER en la difusion de las ventajas que esta técnica aporta a la sostenibilidad de las carreteras.

Asociacion Cientifico-Técnica del Hormigon Estructural (Ache)

La Asociacion Cientifico-técnica del Hormigoén Estructural (Ache) es una agrupacion con caracter
no lucrativo, formada por técnicos interesados en el campo de las estructuras de hormigén.

Oficemen coopera con esta entidad con el fin de apoyar su objetivo principal: impulsar cualquier
avance en torno al hormigén estructural, ya sea cientifico, técnico, econdmico, estético, etc., y
servir de cauce para la participacién espanola en asociaciones similares de ambito internacional.

Fundacion Eduardo Torroja

La Fundacion Eduardo Torroja fue creada en el ano 2004, con la participacion de Oficemen, para la
promocién de la investigacion en el sector de la construccién, asi como para difundir la obra de




12021

Eduardo Torroja. Tiene su sede en el Instituto de Ciencias de la Construccién Eduardo Torroja y su
proposito es fomentar el debate y reflexion sobre el arte y las técnicas de la construccion.

Asociacion de Miembros del Instituto Eduardo Torroja (AMIET)

La Asociacién de Miembros del Instituto Eduardo Torroja agrupa a miembros de la Administracion
publica, colegios profesionales, asociaciones y empresas relacionadas con la construccién, la
edificacion y las obras publicas, asi como distintas personalidades relevantes, con el fin de anali-
zar las necesidades de innovacién e investigacién de materiales, técnicas y sistemas y apoyar su
desarrollo. Oficemen participa en sus actividades a través de los grupos de trabajo existentes y
el director general ostenta el cargo de vicepresidente segundo.

Fundacién Mineria y Vida

Creada en 2021, el sector de las materias primas se unié para constituir la fundacién con el obje-
to de impulsar el rol de las materias primas minerales ante la sociedad, los organismos publicos
y el resto de los interlocutores sociales. Oficemen, es uno de los miembros Patrono desde su
creacioén junto a otros representantes al mas alto nivel del sector.

Foro de la Industria Nuclear Espafiola

Oficemen es socio adherido del Foro de la Industria Nuclear Espafnola, asociacién de caracter civil
que agrupa a las empresas espanolas relacionadas con los usos pacificos de la energia nuclear.
Uno de sus principales objetivos es potenciar la imagen publica de la energia nuclear, ofreciendo
publicaciones, documentacion e informacion objetiva y puntual sobre la realidad del sector.

INSTITUCIONES INTERNACIONALES A LAS QUE
—  PERTENECE OFICEMEN

Al igual gque en el &mbito nacional, Oficemen forma parte de diversas entidades internacionales en
las que ofrece su experiencia y conocimiento como representante del sector cementero espanol.

Asociacion europea del cemento (Cembureau)

La Asociacién europea del cemento (Cembureau) es una institucién que engloba a la industria
cementera de la UE y su principal objetivo es favorecer los intereses de sus miembros mediante
una representacion activa en el dmbito europeo e internacional.

Oficemen, que forma parte de esta Asociacion, participa activamente en sus grupos de trabajo
defendiendo los intereses de la industria espafnola, colabora en las acciones que se proponen y
difunde entre sus empresas asociadas los informes, estudios y actividades realizadas.

Federacion Interamericana del Cemento (Ficem-Apcac)

La Federacion Interamericana del Cemento (Ficem-Apcac) es una institucién independiente que
redne y representa a la gran mayoria de las empresas e institutos de la industria del cemento de




la regién interamericana. Oficemen forma parte en sus grupos de trabajo con el fin de promover
el conocimiento del cemento y sus aplicaciones.

Global Cement and Concrete Association (GCCA)

Con el objetivo de impulsar el liderazgo responsable de la industria cementera y las aplicaciones
del cemento y del hormigén, esta organizacién global nacié en 2018 y cuenta ya con la participa-
cién de las cuarenta companias cementeras mas potentes a nivel mundial.

Desde Oficemen se participa como asociado en la difusion de las actividades para la mejora del
impacto social y ambiental de la industria cementera, asi como en el fomento de la innovacion y
de la colaboracién con asociaciones afines y otros agentes como arquitectos, ingenieros, etc, que
participan a lo largo de la cadena de valor del entorno construido.

Asociacion Europea de Pavimentos de Hormigén (Eupave)

Oficemen forma parte de la Asociacién Europea de Pavimentos de Hormigén (Eupave) cuyo fin es
el estudio y la promocién de todas las soluciones que el cemento y hormigén ofrecen a las infraes-
tructuras de transporte, especialmente a las carreteras, en particular los pavimentos, y sus benefi-
cios para la seguridad vial. Estos estudios se centran en asuntos como la contribucion de los pavi-
mentos de hormigdn a la sostenibilidad de la red de tramos de transportes pesados o los
pavimentos urbanos de hormigén.

INSTITUCIONES NACIONALES CON LAS QUE
—  COLABORA OFICEMEN

Instituto Espanol del Cemento y sus Aplicaciones (IECA)

El Instituto Espanol del Cemento y sus Aplicaciones (IECA) es una entidad privada de caracter
técnico dedicada al estudio, asesoramiento y difusion de los conocimientos y tecnologias relati-
vas al cemento, al hormigén y a sus productos derivados. Oficemen colabora con esta organiza-
cion para promover la calidad del cemento vy la innovacion, ademas de difundir las ventajas del
uso de este material y sus aplicaciones finales.

Agrupacién de Fabricantes de Cemento de Andalucia (AFCA)

La Agrupacion de Fabricantes de Cemento de Andalucia (AFCA) es una organizacién empresarial,
sin &nimo de lucro, formada por las empresas fabricantes de cemento, con produccién propia de
clinker, cuyas fabricas se ubican en esta comunidad auténoma. Oficemen y AFCA fomentan las
iniciativas que se desarrollan en las fabricas andaluzas, favoreciendo la organizacion de jornadas
y la difusién de informacién.

Agrupacion de Fabricantes de Cemento de Cataluia (Ciment Catala)
La Agrupacion de Fabricantes de Cemento de Catalufha (Ciment Catala) es una asociacidon empre-

sarial sin animo de lucro, de caracter técnico, que agrupa a las cuatro empresas que producen
cemento en Cataluna.
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Oficemen y Ciment Catala trabajan conjuntamente para la prestacion de asesoria técnica interna
y externa, la realizacién de campanas de difusion y promocion, la elaboracion de estudios sobre
el sector y sus productos, la organizacién de jornadas técnicas y la difusién del conocimiento
sobre el cemento y su correcto uso.

Fundacion Laboral Andaluza del Cemento y el Medio Ambiente (Flacema)

La Fundacion Laboral Andaluza del Cemento y el Medio Ambiente (Flacema) es una institucion
paritaria sin 4nimo de lucro, que promueve la creacién de una cultura que haga compatible el
progreso econémico y social con el respeto al medio ambiente y a los recursos naturales, ga-
rantizando el desarrollo del sector cementero andaluz. La colaboracion entre Flacema, la Fun-
dacion Cema y Oficemen es habitual con el fin de coordinar y apoyar las actividades de estas
instituciones.

INSTITUCIONES RELACIONADAS CON OFICEMEN

En el &mbito industrial, Oficemen colabora con otras asociaciones con el objetivo comun de de-
fender los intereses de la industria espafnola para conseguir que sea competitiva frente a terceros
paises.

Alianza por la competitividad de la industria espanola

La Alianza por la Competitividad de la Industria Espafnola representa a los sectores estratégicos
con capacidad para desarrollar un tejido empresarial de alta productividad y valor anadido, con una
potente capacidad exportadora y de inversién en |+D+i y tecnologias avanzadas, constituyéndose
en un pilar fundamental y generador de empleo de calidad, estable y cualificado. Las asociacio-
nes que forman parte de la Alianza, ANFAC, AOR ASPAPEL, FEIQUE, FIAB, UNESID y Oficemen,
generan el 50% del Producto Industrial Bruto, 4 millones de empleos directos, indirectos e indu-
cidos, el 60% de las exportaciones industriales y el 50% de las inversiones en |+D+i.

Durante 2020, los miembros de la Alianza han intensificado las relaciones institucionales con la
Administracion y el Gobierno con el objetivo de transmitir la delicada situacion de la industria es-
panola en un contexto internacional cada dia mas competitivo y solicitar el apoyo de las institucio-
nes publicas en temas relevantes como el mercado eléctrico, cambio climatico, regulacion, etc.

Asociacion de Empresas Constructoras y Concesionarias de
Infraestructuras (Seopan)

Seopan promueve de forma activa la inversion en infraestructuras y el impulso de los proyectos
de colaboracién publico-privados como elementos decisivos para la competitividad y crecimiento
econdmico en Espana.

Sus objetivos son la defensa de los intereses comunes de sus asociadas ante las Administracio-
nes publicas, las instituciones y la sociedad, asi como su representacion ante todas ellas, tanto
en Espana como en el exterior.




Asociacion Nacional de Prefabricados y Derivados del Cemento (ANDECE)

La Asociacion Nacional de Prefabricados y Derivados del Cemento (ANDECE) es representante
de los fabricantes de estos materiales y sus principales objetivos son el fomento de la investiga-
cion y el desarrollo de tecnologias en el campo de la prefabricacion. Oficemen apoya a ANDECE
para fomentar el desarrollo y la promocién de sus productos.

Asociaciéon Nacional de Fabricantes de Aditivos para Hormigén y Mortero
(ANFAH)

La Asociacion Nacional de Fabricantes de Aditivos para Hormigén y Mortero (ANFAH) es una en-
tidad profesional, sin animo de lucro, que engloba a todos los fabricantes de productos quimicos
que se utilizan en el tratamiento de los hormigones y morteros aplicados en construccién. Ofice-
men coopera con esta asociacion para difundir las novedades, la normativa vigente y todos los
aspectos técnicos relacionados con esta industria.

Asociaciéon Nacional de Fabricantes de Mortero (AFAM)

La Asociacién Nacional de Fabricantes de Mortero (AFAM) esta constituida por empresas dedica-
das a la produccion y distribuciéon de mortero industrial seco, a granel y ensacado de todo el pais.

El cemento es el producto principal para la fabricaciéon de estos materiales, por lo que existe una
relacion estrecha entre esta asociacion y Oficemen, cooperando ambas en el intercambio y difu-
sion de informacion, organizando y participando en jornadas técnicas y manteniendo contactos
periédicos con el fin de aunar esfuerzos.
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Asociacion Nacional de Empresarios Fabricantes de Aridos (ANEFA)

ANEFA representa los intereses del sector de la explotacién de aridos. Lleva a cabo numerosas
actividades entre las que se destacan la organizacién de congresos, jornadas, publicaciones y
otras acciones de difusion en las que, en ocasiones, ha participado Oficemen, puesto que esta
actividad forma parte del proceso de fabricacién del cemento.

Asociacion de Reparacioén, Refuerzo y Proteccion del Hormigén (ARPHO)

Esta asociacién tiene como objetivo promover la actividad empresarial referida a la correcta repa-
racién, refuerzo y protecciéon del hormigén, en edificaciones y estructuras, exigiendo los maximos
niveles de seguridad, calidad e integridad. Para ello organiza actividades, procura asesoramiento
y formacién en materia de prevenciéon de riesgos laborales y de normativa de la reparacion, re-
fuerzo y proteccion del hormigon.

Asociaciéon Nacional de Fabricantes de Barreras de Hormigén (ANFABAH)

ANFABAH es una asociacién sin animo de lucro que desde su fundacién trabaja con el objetivo
de promocionar el concepto de seguridad vial, divulgar sus atributos y fomentar el uso de las
soluciones de hormigoén para sistemas de contencion de vehiculos, velando por la rigurosidad en
el cumplimiento de la normativa existente. Oficemen colabora con esta asociacién para promover el
uso de las barreras de hormigdn en nuestro pais.

Foro de Alto Nivel de la Industria Espanola

Creado en 2020, se trata de un érgano de caracter consultivo, asesor y de colaboracion entre las
Administraciones Publicas, los sindicatos y 30 organizaciones empresariales entre las que se
encuentra Oficemen, creado para abordar la nueva politica industrial de nuestro pais, en torno al
Plan de Recuperacion, Transformacion y Resiliencia en un ejercicio de didlogo y gobernanza, tal y
como exige la Unién Europea.

Dentro de las lineas de actuacién de este Foro, que estard marcado por la Estrategia Espanola de
Impulso Industrial 2030, se encuentra el desarrollo de una estrategia que sirva para alcanzar un
gran Pacto de Estado por la Industria y una nueva Ley de Industria.

OTRAS INSTITUCIONES DE INTERES

Oficemen tiene numerosas entidades hermanas en el &mbito internacional. Asi, por ejemplo,
mantiene una relacién sélida y continua con la patronal del sector en Portugal —Asociacion Técnica
de la Industria del Cemento (ATIC)-; con la Asociacién Técnica de Ligantes Hidraulicos (ATILH),
que representa en Francia a los fabricantes de estos materiales; con la Asociacion ltaliana Técnico
Econdmica del Cemento y la asociacién alemana de la industria del cemento (VDZ), de la que
forman parte los productores de cemento de estos paises; para aunar esfuerzos en beneficio de
la industria cementera europea.




En el dmbito nacional, Oficemen también es miembro de diferentes plataformas y asociaciones
relacionadas con el desarrollo de acciones y proyectos en diversas areas de la economia circular
en pro de una recuperaciéon verde y circular de la economia; asi como en areas de inclusion y
justicia social, sostenibilidad, calidad, digitalizacion, seguridad, recursos y transicion energética.
De entre estas asociaciones, podemos destacar:

Observatorio 2030 del CSCAE

Oficemen es miembro colaborador de esta iniciativa del Consejo Superior de Arquitectos de Es-
pana (CSCAE). Se trata de un proyecto estratégico que comenzé su andadura en 2018 en el
marco de los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) de la ONU.

Desde su creacion, Oficemen participa en los diferentes grupos de trabajo que abordan la mejora
de la planificacion y la gestién urbana para hacer de nuestras ciudades espacios mas inclusivos,
sostenibles y seguros.

Cimientos de Igualdad

En el mes de noviembre, Oficemen firmo la adhesién a esta alianza estratégica para fomentar la
igualdad de género en el sector de la construccion, promovida por el CSCAE.

‘Cimientos de Igualdad’ nace con el objetivo, entre otros, de hacer de la construccién un sector
mas atractivo para que se incorporen a él mujeres jévenes, aprovechando nuevas tendencias en
los procesos productivos basadas en la digitalizacion, la industrializaciéon y la economia circular.
Asi como, impulsar un empleo de calidad y con futuro, y de lograr el compromiso de empresas y
entidades del sector para desarrollar politicas de diversidad de género, incluyendo la promocién
de las mujeres a puestos directivos.

Economia Circular en Accién

Se trata de una alianza de empresas y organizaciones empresariales entre las que se encuentra
Oficemen, en la que, a través del desarrollo de diferentes proyectos, productos, sistemas y es-
trategias, contribuyen a impulsar un modelo de economia circular en Espafa y en un horizonte de
actuacion cercano. Junto con Oficemen, forman parte de esta asociacion Grupo Consentino,
Ecoembes, Faconauto, Ferrovial Servicios, |kea, Mercadona y Sedigas.

Asociacion Madrid Capital Mundial de la Construccién, Ingenieria'y
Arquitectura (MWCC)

La MWCC esta formada por agentes de la administracion publica, empresas, institutos tecnolo-
gicos, universidades, fundaciones y asociaciones, entre las que se encuentra Oficemen, repre-
sentado asf a todo el espectro de los agentes implicados en el sector de la ingenieria, construc-
cién y arquitectura de las ciudades.

De entre sus principales objetivos, destacan: potenciar las actividades en la ciudad de Madrid y
en Espana, consolidar el liderazgo internacional de las empresas espafolas y visibilizar Madrid
como el centro de referencia mundial del sector de la construccion.
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3.6. ADMINISTRACIONES NACIONALES Y EUROPEAS

Como patronal del sector cementero, Oficemen es el interlocutor ante los érganos de la Adminis-
tracion para elevar a los mismos las iniciativas y aspiraciones en defensa de los intereses de la
industria.

Por este motivo, los representantes de la Agrupacion mantienen contactos periédicos con miem-
bros de las distintas administraciones, al tiempo que participan en algunas de las comisiones de
trabajo existentes en los diferentes ministerios con el fin de aportar su experiencia y conocimien-
tos en los asuntos de interés del sector. Asimismo, ofrece su contribucion en la UE, colaborando
con el Parlamento Europeo.

43



PARTICIPACION
EN JORNADAS
Y CONGRESOS




INFORME DE ACTIVIDADES 1 2021

A pesar de la influencia que la pandemia de la Covid-19 esta imponiendo en los formatos presen-
ciales de jornadas y congresos en pro de los eventos hibridos y virtuales, durante 2021 se ha
podido retomar cierta actividad.

Ya sea como organizadores o como participantes, desde Oficemen se han mantenido un impor
tante numero de acciones entre las que destacan las destinadas a dar a conocer los avances en
nuestro gran reto, alcanzar la neutralidad climética en 2050.

‘La estrategia innovadora de la industria del cemento para
alcanzar la neutralidad climatica’

El 7 de octubre, el salén de actos del Instituto de la Ingenieria de Espana (IIE) acogio a los
representantes de la industria cementera para presentar algunas de las actuaciones mas
innovadoras que ya estan desarrollando las companias espanolas para afrontar el desafio
que supone alcanzar el objetivo de la neutralidad climatica en 2050.

‘Alianzas empresariales, apoyo institucional, cambios normativos, [+D y fuertes inversiones
configuran los ejes de la transformacién sin precedentes que vivirad el sector en los proxi-
mos anos’, fue el mensaje que se traslado a los asistentes, que de manera telematica si-
guieron las intervenciones.

La jornada conté con la participacion del director general de Industria y de la Pequena y
Mediana Empresa del Ministerio de Industria, Comercio y Turismo, Galo Gutiérrez, en la
inauguracion; y fue clausurada por el director general de Calidad y Evaluacién Ambiental
del Ministerio para la Transicion Ecoldgica y el Reto Demografico, Ismael Aznar. En ambas
intervenciones se valoré muy positivamente las actuaciones que esta llevando a cabo el
sector y ofrecieron su apoyo, desde sus respectivas administraciones, en el camino hacia
la neutralidad climética de la industria cementera.

Por su parte, en su intervencién al inicio de la jornada, el presidente de Oficemen, José
Manuel Cascajero, indicé que “el Pacto Verde Europeo nos marca el camino a recorrer y
permite a industria, administracién y ciudadanos avanzar conjuntamente en la consecucién
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de unos retos que, estamos seguros, se convertiran en oportunidades para toda la socie-
dad. En Espafna operamos nueve grupos cementeros que estamos desarrollando proyec-
tos sostenibles orientados hacia la transicion energética”

La estrategia sectorial disenada por Oficemen, en linea con el Pacto Verde Europeo, propone
la colaboracién de toda la cadena de valor, basada en el “Enfoque de las 5C" (Clinker, Cemen-
to, Hormigén (Concrete en inglés), Construccion y (re)Carbonatacién). En este sentido, el
presidente de Oficemen describid las vias a seguir para reducir significativamente las emisio-
nes en todo el ciclo de vida del cemento, desde su fabricacién, hasta su aplicacion en otros
materiales derivados, incluyendo la vida Util. “Nos queda un largo camino por recorrer, pero
los proyectos que hoy se detallan reflejan los avances reales obtenidos ya’ indicé.

La jornada contd con las intervenciones de representantes de cinco de las empresas cemen-
teras que operan en Espana que mostraron casos practicos en materia de recuperacion ener
gética conjunta de residuos quimicos peligrosos, el denominado “fuel blending”; la importan-
cia de la recuperacion energética y material de residuos en fabricas de cemento; la produccion
y uso del hidrégeno para la reduccién de emisiones de CO2 en el proceso de combustiéon vy la
mejora de la eficiencia térmica de sus hornos; los usos del CO2 emitido durante la produccion
del cemento, y sus trabajos para transformarlo para su uso agricola local en los cultivos de los
invernaderos; y, la importancia de buscar fuentes alternativas de materiales descarbonatados,
como otra via para alcanzar los nuevos estandares de reduccién de emisiones.

En el marco de la COP26 celebrada en Glasgow, Oficemen participd en una jornada con exper
tos de alto nivel para abordar el papel de las empresas en la lucha contra el cambio climatico.

Organizada por la Confederacion
Espanola de Organizaciones Em-
presariales (CEQE), la jornada se
desarrollé bajo el titulo A busi-
ness perspective on COP26’ (Una
perspectiva empresarial sobre la
COP26) y sirvié para poner de re-
lieve la importancia de las empre-
sas para lograr los objetivos plan-
teados en esta cumbre del clima,
presidida por Reino Unido.

El director general de Oficemen, Aniceto Zaragoza, fue uno de los participantes del evento.
Durante su intervencién, presenté la hoja de ruta de la industria cementera espanola para
alcanzar la neutralidad climética en 2050. Junto a Aniceto Zaragoza, participaron también,
Beatriz Corredor, presidenta de Red Eléctrica de Espana; Gonzalo Sdenz de Miera, director
de Cambio Climético de Iberdrola; Felipe Torroba, CEO de Ence Energia; y Benoit Felix,
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director general, jefe global de Financiacién Es-
tructurada de Santander Corporate.

Formaron parte también del plantel de ponentes
Arantxa Tapia, consejera de Desarrollo Econémico,
Sostenibilidad y Medio Ambiente del Gobierno del
Pais Vasco; Mariana Castano, Experta en Comuni-
caciones estratégicas de Global Mobility Call (IFE-
MA), y Rocio Fernandez, directora de Sostenibili-
dad y Cambio Climatico de Azentua.

A continuacioén, se exponen distintos actos relacionados con temas de interés para el sector ce-
lebrados en 2021, entre los que podemos destacar:

@ Jornada Informativa: 2030 Climate Target Plan y Revision de la
Directiva EU ETS - La Gestion del CO: en 2021", celebrada el 1 de
febrero de 2021 y organizada en colaboracion con Factor COz.La aper
tura de la jornada corrié a cargo de Pedro Mora Peris, director técnico
de Oficemen, y se explicaron las principales novedades de la fase |V e
del Régimen de Comercio de Derechos de Emision de la Unién Euro- CO.EN 2021
pea vy sus posibles repercusiones en el mercado de derechos de COa.

@ El 20 de mayo de 2021 tuvo lugar una nueva sesion del Foro Tecnolo-
gico-Empresarial, organizado bajo los auspicios de la Cadtedra SAMCA
de desarrollo tecnolégico y en colaboracién con CEOE Aragén vy la
Cémara de Comercio de Zaragoza, con el titulo Cambio climatico y
oportunidades de negocio: Descarbonizacion industrial y tecno-
logias de captura, almacenamiento y usos del CO:. La participa-
cion de Oficemen se realizd con la ponencia “La descarbonizacion
industrial en el marco de las politicas de la UE: el papel de las
tecnologias CAUC” que se presenta como una de las medidas para
favorecer el aprovechamiento de las emisiones de CO2que supone un
claro reto para avanzar hacia una economia realmente circular.

@ El 5 dejulio, se presenté en el Colegio de Ca-
minos de Madrid, el estudio “Compra publi-
ca sostenible en el sector de la construc-
cion: del concepto a la accion”, realizado por
Oficemen, Seopan y Roland Berger. La pre-
sentacion contod con el director general de Ofi-
cemen, Aiceto Zaragoza, como moderador vy
con las intervenciones del decano de la De-
marcacion de Madrid del CICCR Rafael Ma-
gro; el delegado del Area de Gobierno de Me-
dio Ambiente y Movilidad del Ayuntamiento
de Madrid, Borja Carabante; el presidente de
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la Asociacién Madrid Capital Mundial Ingenieria, Construccién y Arquitectura (MWCC), David
Garcia Nunez; el director técnico de Seopan y director gerente de la Plataforma Tecnoldgica de
la Construccion (PTEC), Carlos Martinez; y el director del Area de Innovacién del Instituto Es-
panol del Cemento y sus Aplicaciones (IECA), César Bartolomé.

@ La Industria 4.0 y los combustibles alternati-
vos son unas de las principales herramientas () oficemen CPTIMITIVE
con las que cuenta la industria cementera
para alcanzar los objetivos de reduccién de

emisiones de CO2 marcados en las hojas de OPTIMIZACION EN TIEMPO REAL
ruta hacia la descarbonizacion, tanto a nivel INDUSTRIAS CEMENTERAS

europeo (Cembureau) como de Espana (Ofi- Optimizacion combustibles

cemen). La inteligencia artificial (A.l.) y la mi- Riipeativoy

neria de datos, permiten realizar la optimiza-

cion en tiempo real del mix de combustible,

minimizando el coste térmico y cumpliendo con los estandares de calidad y medio ambiente.
Todo lo anterior se presentd, en colaboraciéon con Optimitive, en el webinar celebrado el 13 de
julio, OFICEMEN: Optimizacion en tiempo real en industrias cementeras: Optimizacion
de combustibles alternativos, donde se habld de un caso real en el que se ha aplicado la
optimizacién en tiempo real (OPTIBAT) para reducir el coste especifico de combustibles, opti-
mizando el mix de combustible. Planta con una produccién de 1,8 Mt de clinker y niveles de
sustituciéon del 55%. Carbdn como combustible principal y seis tipos distintos de combusti-
bles alternativos.

WEBINAR  martes, 13 de julio de 2021 - 08:30 - 10:30 h.

& COMINROC organizo, el jueves 22 de julio, a través de la plataforma Zoom, la Jornada Infor-
mativa Silice Cristalina Respirable: novedades legislativas y nuevas exigencias para las
empresas. Las tareas de moderador de la jornada, coloquio y cierre corrieron a cargo del di-
rector técnico de Oficemen y conté con la participacién de distintos representantes de la Ad-
ministracion.

@ Con motivo del Dia Mundial de la Normaliza-

L, . CEOE == UNE
cion, UNE y CEOE organizaron de manera -
conjunta el 16 de noviembre la jornada “Es- z

;i P . Estandares para —'
tandares para la recuperacion economi- - P

" gl ¢ @ dond la recuperacién | oA 1@‘@

ca”. El evento cont6 con una mesa redonda econdmica : J

en la que el director general de Oficemen,
Aniceto Zaragoza, junto a destacados profe-
sionales de varios sectores empresariales e
industriales dieron su vision y compartieron su experiencia sobre el papel de la normalizacién
y su contribucién a la recuperacion.

¢Estamos preparados para afrontar la recuperacién?

¢ FLACEMA (Fundacién Laboral Andaluza del Cemento y el Medio Ambiente) junto con la Es-
cuela Técnica Superior de Ingenieria de Sevilla, organizé el 17 de noviembre, la jornada " Poli-
tica ambiental europea y neutralidad climatica en el sector cementero” dentro de sus
objetivos estaba acercar la realidad industrial y laboral a los futuros ingenieros de la universi-
dad. La jornada, en la que participaron mas de 25 alumnos del Méaster de Ingenieria Ambiental,
se celebrd en el salén de grados de la ETSI y también se pudo seguir teleméaticamente me-
diante su retransmision online. Intervino como ponente y componente de la mesa redonda
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POLITICA A" IBIENTAL EUROPEA Y
.-.-:urnnuy CLIMATICA EN EL SECTOR

EMENTER!

celebrada al final de la jornada como representante de Oficemen Pedro Mora Peris, director
técnico, con la ponencia “EU Emission Trading System (EU ETS) y Hoja de ruta de la in-
dustria cementera espafiola para alcanzar la neutralidad climatica en 2050

@ El 23 de noviembre, el Colegio de Cami-
nos de Madrid y la Asociacion Madrid
Capital Mundial de la Construccién, In-
genieria y Arquitectura (MWCC) celebra-
ron la jornada técnica “La Ingenieria
Logistica, clave para el éxito de un
Proyecto”. La jornada conto con la inter
vencion de Aniceto Zaragoza, director
general de Oficemen.

@ La Fundacion CEMA organizo el 24 de noviembre la jornada “La simbiosis industrial en Ia in-
dustria cementera”, en la que se presentd el informe " La aportacion del sector cementero a la
simbiosis industrial” elaborado en colaboracion con el Institut Cerda. La clausura de la jornada
corrié a cargo de la subdirectora General de Economia Circular del MITECO, Margarita Ruiz Saiz-
Aja. Participaron también en el acto la se-
cretaria de Sostenibilidad de CCOOQO del
Habitat, Sonia Silva; el secretario Sector
Construccion y Mineria de UGT FICA, Ser
gio Estela; el director general de OFICE-
MEN, Aniceto Zaragoza, el director geren-
te de la Fundacion CEMA, Dimas Vallina; y
el director del Area de Sostenibilidad del
Institut Cerda, Miguel Hernéndez, que fue
el encargado de presentar el estudio.

@ Con el fin de explicar los detalles del mecanismo para ayudar a la industria a prepararse para
los préximos cambios derivados del nuevo Mecanismo de Ajuste en Frontera por Carbono
(MAFC), que propone un gravamen sobre las importaciones de productos especificos, VER-
TIS organizé el 16 de diciembre una sesién virtual “Mecanismo de ajuste en frontera por car
bono” en la que se hablé sobre la normativa aplicable, qué implicaciones tiene para las empre-
sas y como se espera que funcione el mecanismo. Entre los participantes destacod la
participacion de OFICEMEN mediante la ponencia “Mecanismo de ajuste en frontera de las
emisiones de carbono vision de la industria cementera’
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Ademas, a lo largo del ano se ha asistido a varios webinars comprendidos en distintas areas de
las actividades que se desarrollan dentro del Departamento Industrial de Oficemen, entre los que
se pueden destacar:

— Jornada Informativa: 2030 Climate Target Plan y Revisién de la Directiva EU ETS, 1 de
febrero.

— Norma UNE-EN 689:019 y Exposicion a Silice Cristalina Respirable, 25 de febrero.

— Proyecto LEILAC: tecnologia de captura de CO2, 17 de marzo.

— A Circular & Carbon Neutral Europe: Role of Co-processing, 18 de mayo.

— TCFD Public Consultation Webinar, 10 de junio.

— Final stakeholder workshop for the IED impact assessment, 7 de julio.

— Final Stakeholder Workshop for the E-PRTR Impact Assessment, 8 de julio.

— Business Europe’s workshop on Taxonomy's Article 8 Delegated Act, 28 de septiembre.

— OS - Servicio Consumidores Electrointensivos, 29 de septiembre.
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1 PUBLICACIONES

Las publicaciones de Oficemen son herramientas de comunicacion, informacion y difusion sobre
las principales novedades del sector y temas de interés relacionados con la industria cementera.

Ademads de la informacion que se difunde online, a través de su pagina web y el boletin electro-
nico de noticias Infocemento, se elabora el Informe de Actividades y otros puntuales que se
editan en funcion de los intereses y la actualidad del sector.

Informe de Actividades
ACTIVIDADES
Oficemen publicé en 2021 su Informe de actividades, con el fin de 2020
difundir entre las personas relacionadas con el sector el esfuerzo y
trabajo continuo desempenado por la Agrupacion y por los profesio-
nales que forman parte de la misma.

Esta publicacién es un ejercicio de reflexiéon colectiva de todos los
integrantes de Oficemen sobre las principales acciones llevadas a
cabo durante el ano, con el objetivo de apoyar el desarrollo y la mejo-
ra continua de la industria.

Revista Cemento Hormigon

Con 90 anos de existencia, es la publicacion decana de la prensa especializada del sector, por lo
que hoy por hoy, esta considerada como un verdadero puente para el flujo de conocimiento entre
lberoamérica y Europa. Sus lectores y suscriptores forman una gran comunidad integrada por
técnicos, investigadores, ingenieros, arquitectos, profesores de universidad, etc., de un lado y
otro del Atlantico, que comparten sus trabajos y encuentran a lo largo de las paginas de la revista,
una fuente de informacién técnica de calidad.

El Consejo Editorial de la revista, presidido por el director general de Oficemen, estd compuesto,
ademas, por importantes figuras del sector en el ambito de la investigacion, la docencia y el en-
torno empresarial.

Cabe destacar la publicacién en el mes de octubre del monogréfico ‘El hormigén y el agua’ en el
que se dan a conocer los Ultimos avances que se estan realizando en relacion con las infraestruc-
turas del agua y todo lo que el hormigén puede hacer para renovar y mejorar estos activos.
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