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Sobre Forética:

Foréticaeslaasociacion de empresasy profesionales de laresponsabilidad social
empresarial (RSE) lider en Espafiay Latinoamérica, que tiene como misién fomen-
tar la cultura de la gestién éticay la responsabilidad social, dotando a las organiza-
cionesde conocimientoy herramientas Utiles paradesarrollar con éxito un modelo
de negocio competitivoy sostenible.

Sobre Fundacién CEMA:

LaFundaciénLaboraldel Cementoy el Medio Ambiente es una organizacién parita-
ria de dambito estatal y de caracter tripartito, de la que forma parte la patronal del
cemento OFICEMEN y los dos sindicatos mayoritarios del sector, CCOO de Cons-
trucciony Serviciosy UGT-FICA, Federacién de Industria, Construcciony Agro.

La Fundacién CEMA es una iniciativa pionera en la industria cementera europea
que trabaja en los ambitos de la sostenibilidad, la prevencién de riesgos laborales y
laeconomfacircular. Fundacién CEMAeslapropietariadel contenido de este docu-
mentoytiene reservados todoslos derechos de traducciény/o reproducciéntotal
o parcial de este documento por cualquier medio.

Editado por Fundacién CEMA, C/José Abascal,53-1° planta (28003 Madrid).
www.fundacioncema.org
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La Responsabilidad Social Empresarial (RSE) consiste en la gestion responsable de los grupos de interés de una
organizaciénincorporando los aspectos ambientales, sociales y de buen gobierno de forma transversal en cada una
de las funciones delnegocio.

Para dar unarespuesta sectorial al reto de [aRSE, laFundacién laboral del cemento y el medio ambiente (CEMA), en
colaboracién con Forética, publicé en 2016 el informe “Estudio sobre la RSE en el sector cementero” en el que se
realizaba un primer andlisis del estado de la Responsabilidad Social Empresarial en la industria del cemento que
continudenelafio 2018 con el “ll Estudio sobre la RSE en el sector cementero”,con el propdsito de dar unavisibilidad
especialaunade lastematicas masimportantes paralaindustria, la biodiversidad.

Esta tercera edicion del estudio incorpora como novedades la radiograffa de la evolucién de los principales
indicadores de RSE durante los Ultimos cinco afios, y el analisis de materialidad no sélo a nivel interno, sino también

por parte de grupos de interés relevantes (sindicatos,administraciones publicas y otras asociaciones empresariales).

La industria cementera se esta recuperando muy lentamente de la que ha sido la mayor crisis en su centenaria
historia, pese a ese contexto econémico tan desfavorable, el sector mantiene un firme compromiso con todos los
aspectos que configuranlagestiénde laRSE. El largo plazo es unade las principales sefias de identidad de laindustria
cementera,aligual que ellargo plazo es una caracteristicainherente ala RSE.
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En esta tercera edicion del estudio ya se dispone de
datos sobrelaevoluciondelos principales indicadores
en materia de RSE de los Ultimos cinco afios, lo que
permite realizar una radiograffa bastante precisa
acerca de como estd la industria cementera
abordando los aspectos de sostenibilidad y cuales son
sus oportunidades de mejora.

Unaindustriaque aportavalor

En los Ultimos afios, y después de haber atravesado la mayor crisis de su historia, la
produccion de cemento en Espafia muestra leves signos de mejorfa. Espafia sigue
siendo el primer exportador de cemento de la UE, pero esa situacion peligra por el
elevado coste eléctrico,unodelos mas elevados de Europa,y por el progresivoaumento
del precio de los derechos de emision de CO_. Asi, en los Ultimos dos afios, se han
perdido casidos millones de toneladas de exportacion.

En 2017 el valor affadido bruto del sector en su conjunto para la economfa espafiola,
seglin datos de EUROSTAT!, fue de 479 millones de euros. Por valor afiadido bruto se
entiende la diferencia entre el valor de la produccién y los consumos intermedios
utilizados (materias primas, servicios, suministros...).

'Enelmomento de elaboracién del presente informe no estaba disponible el dato delafio 2018.
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PRODUCCION DE CEMENTO + EXPORTACION DE CLINKER
(millonesdet)

20,66 20,71

Millones

2014 2016 2018

Grafico1.Produccion de cemento +exportacion de clinker
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VALOR ANADIDO BRUTO Un buen ejemplo de la contribucién del sector cementero a la economia
(millones de €) nacional sonlosimpuestos. Cada fabrica contribuyé con tres millones de

euros de media en impuestos durante 2017 y 2018. De ellos,
aproximadamente un 32% corresponden a impuestos locales 'y
autondmicos.
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Jooe Mejora continua como filosoffa de trabajo
La implantacion generalizada de sistemas de gestion de calidad, medio
0e ambiente y prevencion de riesgos laborales es una sefia de identidad de la
2014 2016 2018 industria del cemento.

Gréfico 2. Valorafiadido bruto El100% de las empresas cuentan con certificacién en sistemas de gestion
ambiental bajo la norma ISO 14000, un 89% estan certificadas seglin norma
ISO 9000 y el 78% segln las normas de prevencion de riesgos laborales

“Enelmomento de elaboracién del presente informe no estaba disponible el dato del afio 2018. OHSAS 18001 / ISO 45001
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Enlo que respecta al nimero de empleos en el sector, la 15008 15.755 15.626
cifra permanece estable desde el primer estudio hasta el 12.000 100%
mes de diciembre de 2018,
Tal y como se muestra en el gréfico 4, en el caso de 8000 75%

empleos directos, cabe destacar el alto porcentaje de

contratacién indefinida (92,4%), diecinueve puntos por

encima de lamedia estatal de 2018 y una de las tasas mas 4000 50%
altas delos sectores econémicos de nuestro pais.

2014 2016 2018 2014 2016 2018

Grafico3.Empleodirecto eindirecto Gréfico 4. Contrataciénindefinida




IIESTUDIO SOBRE LARSE EN EL SECTOR CEMENTERO EN ESPANA. 2. RADIOGRAFIA DEL SECTOR

Lasaludy seguridad de los trabajadores
como sefiadeidentidad

Para la industria cementera, la seguridad y salud de sus
trabajadores es uno de sus principales aspectos materiales y los
datosasflo ponen de manifiesto.

En 2018, el indice de frecuencia de accidentes con incapacidad
temporal fue de 555 para personal directo, afianzando una
tendencia del valor a la baja, que se mantiene por debajo de la del
sector a nivel europeo (8,4 en 2017) y también en comparacion
con otros sectores en Espafia: 83% menor que en el sector
industrial,87% menorque enelsectorde laconstruccién,un 69%
menor que enelsector serviciosy un89% menor que en el sector
de industria extractiva. De las 33 fabricas integrales existentes en
Espafia, hubo dieciséis con cero accidentes con baja en personal
directo.

(NDICE DE FRECUENCIA DE ACCIDENTES
CONINCAPACIDAD TEMPORAL

8
6.35 7,78
NSS
4
0
2014 2016 2018

Gréficos, Indice de frecuenciade accidentes con incapacidad temporal (IFACIT)
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Dinamizador de las comunidades locales
delasqueformaparte

En 2018 el sector invirtié un millén y medio en las comunidades de las que forma parte. El
indicador ha disminuido en los Ultimos afios debido a que el criterio para reportar estas
inversiones se ha modificado, asignandose a otros indicadores parte de las inversiones que
enanteriores ediciones eran incluidas en este indicador. Por ejemplo, ciertas inversiones en
materia de medio ambiente y/o seguridad y salud.

Cada planta invirtié en promedio cincuenta mil euros en el desarrollo de las comunidades
proximas a su localizacion, que se canalizaron a través de diferentes actividades como

voluntariado social, patrocinios o mecenazgo.

Millones

Fundacién Laboral del Cemento
y el Medio Ambiente

INVERSION EN LA COMUNIDAD
(millonesde €)

2,0€
1,80
1,65€

1,5¢€ 1,49€
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0,0€
2014 2016 2018

Grafico 6. Inversion enlacomunidad
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Compromiso con la biodiversidad

El 90% de las empresas del sector tienen un compromiso
formal ollevanacaboacciones que mejoran labiodiversidad.
Mas de la mitad de las empresas colaboran activamente con
otras entidades (Universidades, ONGs, conservacionistas...)
en proyectos de biodiversidad y cuentan con estrategias
especificas en esta materia.

Las inversiones dedicadas a proyectos de biodiversidad han
aumentado un 48% respecto a 2016, lo que supone un 2%
de la inversién ambiental total entre 2017 y 2018 (858.361
euros).

Mejora continua del comportamiento ambiental

Tomando como base los valores reportados en 2014, el gréfico 7 muestralaevoluciénen
porcentaje de las emisiones a la atmdsfera y del consumo de agua de las empresas del
sector cementero.

Enlo que respecta a las emisiones de CO2, el indicador permanece estable ya que una
parte muy significativa de las emisiones de CO2 del sector (alrededor del 60%)
provienen de la descarbonatacion de la piedra caliza. Esta parte de las emisiones
denominadas “de proceso”, que en 2018 supusieron unas 524 t de CO2/t clinker, son
dificilmente reducibles, incluso en el mas eficiente de los procesos, al serinherentesala
descarbonatacion de la materia prima principal del proceso de produccion de cemento.
Su disminucién pasa por la aplicacién de tecnologias emergentes como la captura,
transporte, almacenamientoy usos (CAUC) y,en menor medida, de la disponibilidad de
materias primas descarbonatadas.

La otra parte de las emisiones (el 40% del total) se genera durante el proceso de
combustién necesario para alcanzar las elevadas temperaturas requeridas por los
hornos. Actualmente, el principal avance para disminuir este tipo de emisiones es la
reduccion del consumo de combustibles fdsiles y la utilizacion de combustibles
alternativos que contengan biomasa.
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Apuestapor lainversionambiental

En las Ultimas décadas, las empresas cementeras
espafiolas han invertido mas de dos mil quinientos
millones de euros en la adaptacién de sus fabricas a la
normativa de prevencion y control integrado de la
contaminacion. Este compromiso con la inversidn en
proteccién ambiental continda vigente y va mas alla del
mero cumplimiento de la legislacion. En 2018 cada
empresa invirtio de media tres millones de euros en
proyectos medioambientales.

En 2018 se ha conseguido disminuir un 16% las emisiones de proceso respecto a 1990,
afio base paravalorar laevolucién de las emisiones de gases de efecto invernadero.

Por otro lado, tal y como se puede apreciar en el grafico, desde 2014 las emisiones de
NO, se han reducido un 20,6% gracias a la aplicacion de las Mejores Técnicas
Disponibles (MTDs).

Respecto a las emisiones de particulas, en los Ultimos afios, el sector ha realizado
cuantiosas inversiones para el control, disminucién y/o eliminacién de la emisién de
polvo, inherente al proceso productivo. Dichas inversiones, han conseguido que en
los Ultimos cuatro afios se hayan reducido un 20,6% sus emisiones.

Por Ultimo, en lo que respecta al agua, es importante destacar que el sector no es un
consumidorintensivo deeste recurso.No obstante, el retoasociado alaescasez delagua
en Espafia y el hecho de que el consumo de este recurso en la cadena de valor del
cemento sea un factor relevante (supone en torno al 8% de las mezclas de hormigén),
hace que la sensibilidad del sector respecto a este aspecto esté aumentando
progresivamente. Tal y como refleja el grafico, en los dltimos afios, el consumo de
agua portoneladade cemento hadescendido un 26%.
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Gréfico7.Evolucién,en porcentaje, delas emisiones de CO ,NO, y particulas por tonelada de clinkery consumo de agua por toneladade cemento
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Areas demejora
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La mayoria de‘los indicadores muestran avances,en materi;

de RSE allo largo de los Ultimos cinco afios. Aun asi, t
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Bracion transve

de las empresas cementety
o

Las mujeres solamente representan un 11,5% de la
plantilla total; incrementar el talento femenino, asf
como promover el existente es uno de los retos
pendientes en unsectoraltamente masculinizado.

estratégica de la_RSE dentro

La industria cementera tiene que continuar
invirtiendo esfuerzos para seguir avanzando en
los aspectos de RSE dentro de sus compafifas, asf
como paragestionarlosinternamente através de
laasignacion de responsabilidadesinternas.

Esimportante destacar la brecha existente entre la
valoracion de los temas materiales por parte del
sectory por parte desus grupos deinterés.

La industria cementera tiene una importante
oportunidad para concienciar a los grupos de
interés de larelevancia de determinadas tematicas
para el sector,de forma que estos lacomprendany
se pueda poner en valor la aportacién que la
industriaestd haciendo sobre ellas.

\.'/ SEMA e
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Mejorar la
comunicacién
delainformacién
no financiera

La comunicacién y la transparencia de la
informacion no financiera es un dmbito clave en el
que las empresas cementeras deben continuar
mejorando, asf como para que los esfuerzos de la
industria puedan ser valorados por sus grupos de
interés.

12
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Contexto

Segln la Organizacidn de las Naciones Unidas, en el 2050, el
68% de la poblacién vivird en zonas urbanas. Esa poblacion
urbana cada vez mas numerosa conlleva retos muy diversos
que los paises tendran que afrontar, sobre todo en términos
de vivienda, infraestructura, energfa, servicios sociales
basicos, etc. En este contexto, el cemento desempefia un
papel esencial dado que es la base de la industria de la
construccién y un material, durable, resiliente y versatil. Hoy
en dfa, no existe ninglin otro material que se pueda producir
en las cantidades necesarias para satisfacer la demanda de
infraestructuray edificacion, ni se vislumbra ningin material
sustitutivoa medio plazo.

La produccién de cemento a nivel mundial se eleva a
4.650 millones de toneladas, siendo China el primer
productor suponiendo el 52% (India ocupa el segundo lugar
conel 6,2% de la producciény laUE el tercero con 53%)*. Se
estima que, a nivel global, el consumo de cemento podria
aumentar entornoaun 23% para 20502,

Elaumento de la demanda proviene mayoritariamente de la
regidn Asia-Pacffico cuya industria de la construccién esta
creciendo exponencialmente al igual que su poblacién
urbana.

*CEMBUREAU 2017 activity report
3|EA CSICement Technology Roadmap
4Accordingto the think tank Chatham House

En2050,el 68%
de la poblacién
vivird en zonas
urbanas

La produccién de
cemento a nivel mundial
seelevaa4.650
millones de toneladas

i
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En el caso de Espafia, el consumo anual de cemento fue de
13,4 millones de toneladas en 2018, un 40% inferior al
consumo “normalizado” para un pais del tamafio y el PIB de
Espafia,loquesitiael nivelactual de consumo de cementoen
cifras definales delos afios 60, lastrado por el estancamiento
delaobracivil.

En términos medioambientales, la industria del cemento es
responsable del 8% de las emisiones de CO2 a nivel
mundial4, si fuera un pafs serfa el tercero por detrds de
Estados Unidosy China.

Shttps;/www.iea.org/publications/freepublications/publication/TechnologyRoadmapLowCarbonTransitionintheCementindustry.pdf

En Espafia, el consumo N
anual de cemento fue de \
13,4 millones de %%
toneladas en 2018 i“‘

Laindustria
cementera emite
el8% de CO2a
nivel mundial

\.// HEMA e
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Conscientes de la necesidad de reducir estas emisiones, la
Agencia Internacional de la Energfa (IEA) y el World Business
Council for Sustainable Development (WBCSD) lanzaron en
1999 su Iniciativa para la Sostenibilidad del Cemento (CSI),
desarrollando una hoja de ruta para facilitar a la industria
cementerallatransicién haciaunaeconomfabajaen carbono®.
Otra prueba de la sensibilizacidn creciente de la industria
cementera, es la reciente creacion, en febrero del 2018, de la
Asociacién Global del Cemento y Hormigdn, GAAC (delaque
forma parte la agrupacién de fabricantes de cemento de
Espafia),cuyas principales prioridades son lasostenibilidad del
sector y la lucha contra el cambio climatico. Hoy en dfa la
GAAC es laorganizacion responsable de lainiciativa CSI.

Teniendo en cuenta que hoy en dfa el sector cementero es
esencial parasatisfacerlacreciente demandade construccion
y de infraestructura, pero que a su vez es un gran emisor de
CO2, su papel en la lucha contra el cambio climatico resulta
determinante.  Por tanto, es importante analizar los
principales retos a los que se enfrenta la industria cementera
en materia de sostenibilidad, pero también las oportunidades
deinnovaciénquesele ofrecenalahoradeadaptarsumodelo
productivoa este nuevo contexto.
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RETOSY TENDENCIAS

ElWorld Economic Forum publicaaprincipios de cadaafio el “Mapa de Riesgos Global”,
que identifica los principales riesgos econdémicos, sociales, ambientales o de
gobernanzay los clasifica en funcion de su probabilidad de ocurrenciay suimpacto. Sus
resultados se presentan en una matriz,como puede verse enlafigura.

Entre ellos,en 2019 destacan los riesgos asociados alos eventos climaticos extremos, el
fracaso de los programas de mitigacion y adaptacion al cambio climatico, los desastres
naturales,asfcomolos ciberataques, entre otros.

Estaorientacion,junto conlaque supone laAgenda 2030, que establece los Objetivos de
Desarrollo Sostenibleanivel global,son dos de los principales marcos que los gobiernos,
y especialmente el sector privado, deben tener en cuenta a la hora de identificar y
gestionar los retos en materia de sostenibilidad y poner en marchaacciones.

Laindustria del cemento debe considerar estos retos globales, pero hacerlo desde una
perspectiva local, entendiendo su impacto sobre las comunidades en las que opera o
sobre el medio ambiente mds cercano. Una gestidn responsable de los riesgos e
impactos ASG (ambientales, sociales y de gobernanza) por parte de las empresas del
sector facilitaaprovechar las oportunidades que ya estan materializandose.
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Figura1.Mapa de riesgos globales 2019 (World Economic Forum - WEF)
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La Agenda 2030: brujula de sostenibilidad
parapaises,empresasy sociedad

Los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) contintian siendo el marco fundamental enel que se
identifican los retos globales mas urgentesalos que se enfrenta elmundo. Esta Agendarepresenta
un marco ordenado y organizado en metas e indicadores que gufa a los grupos de interés en el
avance haciaun desarrollo sostenible hasta el 2030.

En lo que respecta al ambito nacional, Espafia ya esta trabajando e invirtiendo esfuerzos en la
consecucion delos ODS, al haber presentado su primera Revision Nacional Voluntaria (VNR) en el
High Level Political Forum en 2018 y haber elaborado un primer Plan de Accidn para abordar la
Agenda 2030. Este plan, aprobado el 6 de julio de 2018, es el reflejo de los primeros pasos que va
realizando Espafia para la consecucién de laAgenda 2030 enel plano oficial.

Enlaactualidad,de acuerdo coneldltimo
informe publicado en el marco de la
iniciativa SDG Index and Dashboards,
Sustainable Development Report 2019,
Espafiase encuentraen el puesto 21 de
162 paises en términos de desarrollo
sostenible.
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Mas alla de los datos actuales que muestran los indicadores asociados a cada
meta, es interesante visualizar las tendencias que presenta en cada uno de los
Objetivos (Figura 2).

Si comparamos el andlisis con el que se publicd el afio pasado, el ODS 2 (hambre
cero)yel ODS5 (igualdad de género) hanempeoradoen cuantoala consecucion
de estos por parte del pafs. Ademas, uno de los principales aspectos adestacar, es
el que hace referencia a la accién climatica (ODS 13), el cual se presenta, un afio
mas,como uno de los principales retos para el pafs, creciendo a una tasa menoral
50% de lanecesaria paraconseguiralcanzar el ODS en 2030.

Por otro lado, Espafia obtiene sus mejores resultados en el ODS 6 (agua limpiay
saneamiento)y el ODS 7 (energfaasequible y no contaminante).

? * * ﬂ El sector privado esta considerando también la Agenda 2030, con el objetivo de

entender cdmo impacta y contribuye su actividad sobre los ODS y sus metas, e

1B, 15 MMEJua | {7 Nabae identificando los riesgos y oportunidades mas importantes en funcién de su
! '"z"' i mision, estrategiay tipo de actividad.

Dado elamplio espectro de temdticas y Iineas de accién que ofrecen los ODS, las
empresas deben identificar los ODS mds estratégicos para su sector y para la
compafifa,con el objetivo de entender dénde pueden generar un mayorimpacto.

Figura 2. Nivel de consecucién de los ODS por parte de Espafia en relacidnala consecucién media
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Figura3.Larelevanciadelos ODS enlacadenade valor del cemento

Enel“llEstudiosobrelaRSE enelsector cementero” (ver figura3),seidentificaronlos 4 objetivos mas relevantes para
el sector cementero por su transversalidad: ODS 9 Industria, Innovacion e Infraestructura, ODS 11 Ciudades y
Comunidades Sostenibles; ODS 12 Producciény Consumo Responsable y ODS 13 Accién por el Clima.

Segun la fase de la cadena de valor del cemento donde se ubique la empresa, esta deberd poner especial foco en
ciertos ODS estratégicos parasu areade actividad (ver lafiguraanterior). Cabe resaltar que los actores presentes en
las dos primeras fases, es decir, la extraccion de recursos naturales y la produccién, son quienes enfrentan los retos
madsimportantes en términos de impacto sobre los ODS.

A continuacién, abordaremos las tematicas y tendencias fundamentales que las empresas del sector cementero
estan abordando y cdmo, a través de su actividad en las diferentes fases de la cadena de valor del cemento, estas
pueden contribuiralos ODS.
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Grafico 8. Oportunidades deimpacto del sector sobre los ODS
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CAMBIO CLIMATICOY ENERGIA “¥f*

Segunel Foro Econédmico Mundial, el cambio climatico es el principal riesgo en términos de impacto para el planetay haadquirido un caracter de urgencia.

Existe unatendenciahacia latransparencia en materia de cambio climatico, enlineaconelauge delreporting nofinanciero. El marco de recomendaciones del Task Force on
Climate-Related Financial Disclosures (TCFD) del Financial Stability Board (FSB), es unareferencia paramejorar el reporte climaticoy latoma de decisiones.

Anivel nacional, Oficemen (laagrupacién de fabricantes de cemento de Espafia) elabord en 2017 una hoja de ruta para la reduccién de emisiones de carbono a 2050, con la
que se espera poder reducir la huella de CO2 del sector en un 35%, en comparacién con los niveles del afio 1990 a través de medidas de eficiencia energética, recuperacion de
residuos o capturayalmacenamiento de carbono.

Mitigacion en la produccion

El sector cementero espafiol sigue optando por sustituir sus hornos por otros energéticamente mas eficientes, utilizando las Mejores Tecnologfas Disponibles. En la actualidad, las
plantas de cemento espafiolas se encuentran entre las mas eficientes del mundo.

Se sigue investigando para incrementar el uso de materias primas descarbonatadas, asf como de nuevos clinkeres, como los beliticos y los de sulfoaluminato de calcio, con menores
temperaturas de clinkerizacion.

Més del 20% de los combustibles alternativos utilizados por la industria cementera son total o parcialmente biomasa, como harinas animales, lodos de depuradora, CDR 0 neumaticos
fuerade uso cuyas emisiones de CO, se consideran neutras. Se estima que esa cantidad se puede duplicar para los préximos afios.

También estaapostando porlas tecnologfas de captura, transporte, almacenamientoy usos del CO_conocidas como tecnologfas CAUC en espafiol, como medidas paralamitigacién del
cambio climaticoalargo plazo.

Mitigacion en el uso

Elhormigén, mejora el comportamiento energético de los edificios, ya que permite laamortiguacién en la variacién de las temperaturas. Este comportamiento del hormigén permite
ahorros de entre un 44y un 67%de laenergfa de climatizacion (calefacciényaire acondicionado) demandada por unaviviendatipo.

Secuestro de CO, por parte del hormigén: Durante el proceso de produccién del cemento se emite CO, como resultado de la descarbonatacién de la caliza. Posteriormente, a
consecuencia de un proceso opuesto denominado recarbonatacién, el CO, es capturado por el hormigén durante el transcurso de su vida dtil. Hay estudios que demuestran que la
cantidad de CO, capturado después de 40 afios por un muro de 20 cm de espesor y expuesto porambos lados es aproximadamente de 20 kg por m? de hormigén.

.z
Adaptacion

Elhormigdn puede desempefiar un papel fundamental a la hora de combatiry prevenir las consecuencias negativas del cambio climatico, protegiendo a las personas, los edificios y el
entorno. Al serun material robustoy versétil, es capaz de hacer frente ala mayor severidad de las condiciones meteorolégicas.

FASES DE LA CADENA DE VALOR ODSY METAS
La transicién hacia una economia baja en carbono se evidencia en el ODS 13 (Accién por el
clima) el cual es transversal y estratégico paratodas las fases de la cadena de valor. 11 ot

_
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Anivel nacional, en 2018 se lanzd la Estrategia Espafiola de Economia Circular con el objetivo de impulsar la transicién del pafs hacia un modelo de economfa circular. Esta estrategia
pone especial foco en cinco sectores de actividad en los que es prioritario avanzar,entre [os cuales se encuentra el sector de la construcciény el sector industrial.

Segun la Comunicacién de la Comisién Europea “Cerrar el circulo: un plan de accién de la UE para la economia circular”: “Cuando no se pueden evitar o reciclar los residuos, en la
mayorfa de los casos y tanto desde el punto de vistamedioambiental como econdmico, es preferible recuperar su contenido energético en vez de depositarlos en vertederos”.

Durabilidad

Posiblemente, el pilar mas importante de laeconomfa circular. Fabricar materiales durables, como el hormigdn, que mantengan sus prestaciones durante perfodos superiores a los 100
afios, permitird aumentar la vida Util de los edificios. Transformar su fin de vida, su demolicién en procesos de rehabilitacién integral o cambios de uso, permitirdn la reutilizacién de la
estructura, fachadasy otros elementos, siempre que mantengan un nivel de prestaciones adecuado.

Reciclabilidad

Elhormigdn es reciclable en sutotalidad posibilitando elahorro de dridos naturales.

Eficiencia
Utilizando cadavez un menorvolumen de materiales por superficie construida, pero conlas mismas prestaciones (estructural, térmica,ambiental). Laindustrializacidny prefabricacién es
eldmbitoideal parael uso de estos materiales dealtas prestaciones, disminuyendo ademas el flujo de residuos durante la fase de construccién.

Valorizacion material

Utilizacién de residuos como materias primas alternativas para laproduccién de clinkery cementolo que permite reducir la explotacién de recursos naturales. En 2018, el 4,1% de lamateria
prima empleada para fabricar cemento procedfa de residuos o subproductos industriales. Actualmente en Espafia se generan 36 millones de toneladas de residuos de construcciény
demolicién (RCD) que acaban de manera mayoritaria en vertederos. El potencial de su uso como materias primas del cementoy como dridos reciclados en elhormigdn es enorme.

Valorizacion energética
Utilizacién de combustibles derivados de residuos no reciclables, lo que evitasu depdsito en vertederos. En 2018, el 26 5% de laenergfa consumida por los hornos de clinker de nuestro pais
procedfade residuos. Enlos pafses del centroy el norte de Europa cada vez hay mas fabricas de cemento con porcentajes de sustitucion superiores al 90%.

Aumentar la produccién de cementos con adiciones:
Como por ejemplo los nuevos cementos compuestos, que permiten optimizar el uso de materiales alternativos (cenizas volantes/escorias/otros productos de desecho).

1+D+i:
Para lafabricacién de productos mas sosteniblesy eficientes (nuevos clinkeres y nuevas adiciones) y el empleo de materiales alternativos.

é OPRTUNIDADES PARAEL SECTOR

FASES DE LA CADENADE VALOR ODSY METAS
La transicién hacia un modelo circular se evidencia en el ODS 12 (Produccién y consumo
responsable) el cual es transversal y estratégico para todas las fases de la cadena de valor. moood | TRABMODECENTE HOUSTRA s 3 PRODLEGON

DECALIDAD Y CRECIMIENTO INNOVACIONE Y CONSUMO
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INFRAESTRUCTURA SOSTENIBLES RESPONSABLES

EIDIDIvID J K



q OPRTUNIDADES PARAELSECTOR

ITESTUDIO SOBRE LARSE ENELSECTOR CEMENTERO EN ESPANA. 3.RETOSY TENDENCIAS EN SOSTENIBILIDAD \./:.EMII ‘ -

=

RECURSOS NATURALES @

yoe
Fundacion Laboral del Cemento Foretlca

y el Medio Ambiente

Elinforme de la Plataforma Intergubernamental sobre la Biodiversidad y los Servicios Ecosistémicos (IPBES), publicado en mayo de 2019, alertadel declive sin preceden-

tesdelos ecosistemasy las especies de animales y plantas a nivel global.

Elagua esrecurso cruciala nivel global sobre el que hay una presién creciente (especialmente en las dreas urbanas). De hecho, Naciones Unidas estima que para 2030 la mitad

delapoblacién mundial vivird en dreas con acceso limitado aagua potable.

Elhormigdn es el segundo producto mas consumido en el mundo por detrds del agua. La extraccion de los materiales para la produccién del cemento (principal componente

delhormigdn), plantea retos muy significativos para la biodiversidady la explotacion de recursos naturales.

Productos

Utilizacién de residuos como materias primasalternativas (simbiosis industrial) parala produccién de clinkery cemento, reduciendo asiel contenido de clinker por tonelada
de cemento fabricada.

Incrementar el uso de caliza con bajo contenido de carbonato calcico enlafabricacién de clinker.

Reducirenlamolienda de cemento ladependenciade la caliza de alta pureza.

Biodiversidad
Desarrollar eimplantar planes de gestién de la biodiversidad y los ecosistemas en todos los centros (a nivel de canteray de fabrica) y monitorizar suimplementacion hasta
las Ultimas fases de vida de una cantera, incluyendo el cierre yla rehabilitacién.

Lacolaboraciénconotrasentidadesygrupos conservacionistas en proyectos de biodiversidad ya es habitual enlamayorfa de los grupos cementeros,y es unaactividad para
potenciarafuturo.

Agua
Elsectornoesespecialmente intensivo en lo que al consumo de agua respecta. No obstante, existen oportunidades paradesarrollariniciativas de reutilizaciény reciclaje de
aguas residuales en las operaciones, o captaciones de agua de lluvia para reducir lademandaen los procesos de refrigeraciény otros procesos industriales.

FASES DE LA CADENA DE VALOR

La utilizacién eficiente y sostenible de los recursos naturales se evidencia a través de varios ODS:

ODS 6 (Agualimpiay saneamiento), el ODS 12 (Producciény consumo responsable) y el ODS 15 ODSY METAS
(Vidade ecosistemas terrestres). En este caso, los mayoresimpactos ocurren durante las fases de
extraccion delos recursos naturalesy la produccion. AGUALNPIA

PRODUCCION VIDA
'Y SANEAMIENTO 12 YCONSUMO 15 DEECOSISTEMAS

- RESPONSABLES TERRESTRES
»‘3 %ﬁ m o ‘
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Elimpacto social es uno de losasuntos mas relevantes en laagendaempresarial. En este sentido, el World Business Council elabord un marco metodoldgico (Social and Human Capital
Protocol) con el objetivo de guiaralas empresas en el proceso de medicidn, valoracién y mejora de la gestién del capital humanoy social.

Segunel World Economic Forum, através de suiniciativa Shaping the Future of Health and Healthcare, el coste por enfermedades vinculadas con el trabajo supone entre un 3y un 5%
anualdel PIBen Europa.

Lasaludy seguridad de los empleados es uno de los principales temas materiales para laindustria cementera.

Comunidades

Laindustriacementeraesunsector de largo plazo. La edad mediade unafabrica de cemento en Espafia es superioralos 8oafios,y son fundamentales como dinamizador de laeconomfa
local. Se deben continuary profundizar las acciones de relacién con grupos de interés a nivellocal, que permitan mantener la“licenciasocial” para operar. La competitividad y el éxito de
las empresas en unaeconomia global comolaactual depende de su capacidad para generar unimpacto positivo en sus entornos.

Empleados
La industria cementera es uno de los lideres en seguridad y salud en la actividad laboral espafiola. A pesar de estos datos, los riesgos laborales siempre estan presentes y siempre hay
margen de mejora cuando se habla de laseguridady salud de las personas.

Las iniciativas de igualdad/diversidad son desarrolladas actualmente por el 44% de las empresas, un esfuerzo a mejorar dentro de un sector claramente masculinizado, con sélo un 11,5%
de mujeres en plantilla.

Seguir promoviendoacciones de formaciény desarrolloy retencién del talento. En 2018 se llevaron a cabo 105.000 horas de formacién.

Proveedoresy clientes
Seguir construyendo relaciones sdlidas con proveedoresy clientes paraasegurar el desarrollo sostenible de la cadena de suministro teniendo en cuenta criterios ambientales, sociales y
de buen gobierno.

FASES DE LA CADENA DE VALOR

Elimpacto en los diferentes grupos de interés se evidenciaa través de varios ODS: ODS 3 (Saludy
bienestar), ODS 4 (Educacién de calidad), ODS 5 (Igualdad de género), ODS 8 (Trabajo decentey
crecimiento econdmico), ODS 10 (Reduccién de las desigualdades) y ODS 11 (Ciudades y ODSY METAS
comunidades sostenibles). Dicho impacto es transversal y estratégico para toda la cadena de

valor, teniendo un mayorimpacto en las primeras fases de lamisma.

EIDIIID /| M| &
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Laurbanizacién esta creciendo de manera exponencial y se estima que, en el afio 2050, el 68% de la poblacién vivird en ciudades (80% en Espafia). Ademés de losimpactos ambientales
asociados a este fendmeno, estan otros impactos sociales asociados como el despoblamiento rural y sus consecuencias.

EI' ODS 11, “Ciudades y comunidades sostenibles”, la Nueva Agenda Urbana de Naciones Unidas, o la Agenda Urbana Espafiola, constituyen gufas indiscutibles para el avance hacia la
sostenibilidad de las ciudades.

Lossectores de laconstrucciény cementerojuegan un papelfundamentalalahorade construir edificios einfraestructuras mas sostenibles que permitan reducir elimpactoambiental
delos mismosy favorecer suresiliencia frente a riesgos como el cambio climético.

Innovacion en Materiales

El70% de lapoblacién mundial vive en edificios de hormigdn; elhormigdn esimprescindible enlas infraestructuras de transporte (viaductos, tineles, firmes, puertos, aeropuertos, etc.); esencial
en una correcta gestién del agua (redes de saneamiento, depuradoras, presas, etc.); y estd presente en la gestion de energfas renovables (aerogeneradores, parques fotovoltaicos,
almacenamiento térmico de energfa, etc.), contribuyendo ala construccién de las “Smart Cities”.

Elhormigdnes un material cuyas caracteristicas favorecen lasostenibilidad urbana (resistencia, durabilidad, versatilidad, bajo mantenimiento, efecto albedo, eficiencia térmica, etc.) tanto anivel
de edificios como en el desarrollo de pavimentos e infraestructuras.

Es necesario seguirinnovandoalahora de elaborar hormigones paraaumentar sus propiedades (aislantes, de alto rendimiento, captura de carbono, captura de agua, fotoluminiscentes, ...).
Innovacion en digitalizacion

La industria cementera ya estd integrando en el cemento y el hormigdn tecnologfas tales como la inteligencia artificial o el blockchain, asi como el desarrollo de edificios inteligentes o de
infraestructuras adaptadasalaconducciénauténomayeléctrica. Las oportunidades de innovacién en este &mbito son enormes.

Eldocumento Cemento 4.0 es unainteresante hojade ruta sobre la digitalizacion del sector en nuestro pas.

Contribucién social
Elsector quiere seguir contribuyendo a lasostenibilidad de los entornos rurales y con baja densidad de poblacién. El 70% de las fabricas se ubican en localidades con menos de 12.000 habitantes.

q OPRTUNIDADES PARAELSECTOR

FASES DE LA CADENA DE VALOR

Latransicién haciaunas ciudades mas sostenibles se puede evidenciar principalmente enlas fases
de construccién y utilizacién del producto final, ya que es en ellas donde se emplean los
materiales generados por el sector. DSYMETA
El mayor impacto y contribucién es sobre el ODS 11 (Ciudades y comunidades sostenibles) asf Cb= 5
comosobrelos ODS: ODS 8,0DS 9,0DS 12y ODS 13.

TRABAJODEGENTE - 11 Summoesy
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Presentamos los resultados obtenidos de la

PRI NCIPALES AVANCES | encuestarealizadaalos nueve grupos cementeros

que pertenecenala Fundacion CEMA y que han

EN MATERIA DE RSE ' participado en el estudio,
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Parallevaracabo esteanalisis,y mantener lacoherencia coninformes anteriores,
hemos clasificadoyanalizado lainformacién recopilada en cuatro bloques. Estos
hacen referenciaalosaspectos clave dela gestion de laresponsabilidad social en
lasempresas:

Entendiendo el contexto delaRSE en el sector

Eneste punto abordamos aquellos aspectos que sirven de base para poder
desarrollar politicas o acciones alineadas, tanto con los asuntos mas
@@D relevantes para el sector, como con las necesidades y expectativas de los

grupos de interés. Entender cudles sonlos principales riesgos ambientales,
sociales y de gobernanza (ASG) constituye un andlisis esencial para poder
prevenir consecuencias negativasy aprovechar oportunidades.

.- D <. LaRSEcomoelementoestratégicoytransversal

1y directrices, desde el gobierno de la organizacion, asi como establecer

. ,¢ Objetivos e indicadores que faciliten la medicién del progreso de las

~4- acciones realizadas. Contar con personas con responsabilidad directa
sobre estos progresos facilita la consecucién de los objetivos planteados.

4 Y
! @0 V  Parapoderavanzar en materiade RSE, es muy Util contar con compromisos

j\ Gestion del compromiso empresarial e inversion de recursos

El desarrollo de acciones especificas y la puesta en marcha de programas en
i % diferentes dreas de la empresa, permite evidenciar interna y externamente el

compromisoadquirido por parte de las empresas en materia de sostenibilidad.

Mas alld de larendicion de cuentas a nivel financiero, laRSE instaa las empresas

T aser transparentes en lo que respecta a su desempefio ambiental, social y de

V4 gobernanza. Las empresas tienen a su disposicion numerosas opciones para

reportar este desempefio, ya sea a través de canales digitales (paginas web,

redes sociales, etc.) o bien de un documento formal, como la memoria de
sostenibilidad.

A ~\N. latransparencia,sefial de compromiso conlos grupos de interés
z
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ENTENDIENDO EL CONTEXTODE LARSE
ENELSECTOR

1. Andlisis de materialidad

Cuando hablamos de RSE, unade las herramientas fundamentales para
las empresas son los analisis de materialidad. En las dos ediciones
anteriores de este estudio se llevarona cabo este tipo de andlisis con el
objetivo de conocer la percepcién de las empresas cementeras sobre
determinadas tematicas de sostenibilidad, asi como sus niveles de
gestion.

Este afio,como novedad, el andlisis interno se ha complementado con
la consulta a varios grupos de interés externos clave para la industria
cementera (administraciones publicas, sindicatos u otrasasociaciones
empresariales), con el objetivo de ampliar la vision de la sostenibilidad
delsector conunaperspectiva externa.

Los aspectos evaluados (econdmicos y de buen gobierno en azul,
ambientales en verde y sociales en naranja) han sido los mostrados en
lacolumnade laderecha.

Cadaunodeestosi6aspectos hasidoclasificado porlasempresas - del
1al5-enfunciénde suimportanciaparaelsectorylaempresaysunivel
deimplantaciénenlamisma.

Pt
Fun}dacién Laboral del Cemento Foretlca

y el Medio Ambiente

Tematicas

12. Calidad delempleo

13.Formaciény desarrollo personal

14.Igualdad de oportunidadesy diversidad
156.Impactos locales sobre latierray las comunidades
16.Saludy seguridad de los empleados




IINESTUDIO SOBRE LARSE ENEL SECTORCEMENTERO ENESPANA. 4. PRINCIPALES AVANCES EN MATERIA DE RSE

El gréfico de materialidad muestra, un afio mds, que todas las tematicas
identificadas estan valoradas por encima de tres, por lo que son materias
relevantes para las organizaciones. Mas del 60% de los aspectos evaluados,
muestran, por su ubicacién enel grafico,no sololaimportanciade estos paralas
empresas del sector, sino también que estos estan siendo gestionados por
parte delasorganizaciones. Los resultados obtenidos en este sentido muestran
una coherencia con los alcanzados en ediciones anteriores. Las variables mas
importantes contintian siendo ambientales, directamente relacionadas con la
actividad de las empresas (emisiones a la atmdsfera, energia eléctrica,
utilizacion de combustibles y materias primas y cambio climatico, con una
importante interrelacion entre ellos) y un tema social de altisima relevancia
paraelsector cementero,comoeslasaludy seguridad de losempleados.

Los aspectos a los que se concede menor importancia, y sobre los que se
considera que su nivel de implantacién es menor, también contindan siendo
consistentes respectoaafiosanteriores. Entre estos se encuentran el consumo
y gestion del agua, la proteccion de la biodiversidad, el control de la cadena de
suministro o laigualdad de oportunidadesy ladiversidad.

Por otro lado, algunos aspectos han sido valorados de forma llamativamente
diferente respecto al anterior andlisis de materialidad. En lo que respecta a los
temas sociales,laformaciény el desarrollo profesional han evolucionado hacia
una mejor valoracion especialmente en su grado de implantacion por parte de
las empresas. En lo que respecta a los impactos locales sobre la tierra y las
comunidades también se detecta una mejora, tanto en torno al nivel de
percepcidndesurelevanciapor parte delasempresas,comoenloquerespecta
alagestion por parte de las organizaciones.
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Grafico 9. Andlisis de materialidad de las tematicas de sostenibilidad mas relevantes para el sector

29



IINESTUDIO SOBRE LARSE ENEL SECTORCEMENTERO ENESPANA. 4. PRINCIPALES AVANCES EN MATERIA DE RSE

Enloquerespectaal buengobierno,destacamuy positivamente,laconcepcion
delaanticorrupcion como untemamas relevante que hace dos afios,asfcomo
unelemento mejor gestionado e implantado en las organizaciones.

En cuanto a otras tematicas como la oferta de productos sostenibles, se
identifica una ligera mejorfa en cuanto a la percepcién de la importancia de
ofrecer este tipo de opciones. Sin duda, la evolucién del mercado o incluso el
empuje de las administraciones publicas a la hora de valorar positivamente
estos productos con caracteristicas de sostenibilidad, han podido influir de
maneradiferencial en estos resultados.

Enloquerespectaal controlde lacadenade suministro, tanto la percepcion de
surelevancia,comodelaimplantacidnylagestion por parte delasempresas, se
hareducido considerablemente respectoalanteriorandlisis,siendo latematica
menorvalorada ensuconjunto.

Por Ultimo, en relacion a temas ambientales, en este nuevo analisis, el agua
adquiere una mayor percepcion de su nivel de gestion por parte de las
empresas y se sigue considerando un tema de baja relevancia, aunque algo
superior que, en afios anteriores, seguramente debido a la baja utilizacion del
agua en los procesos de transformacién de las fabricas de cemento. Como
decfamos anteriormente, los aspectos ambientales vinculados a las emisiones
derivadas de laactividad cementera son los aspectos considerados como mas
importantesy mejor gestionados por las organizaciones de laindustria.
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Observando los resultados del andlisis desde la perspectiva mostrada en el gréfico
10, puede identificarse mas facilmente la diferencia entre laimportanciay la gestién
percibida paracadauno delosaspectosanalizados.

Gestionde losaspectos ASG en laindustria del cemento

Cambio climético
5,00,

Controldelacadenade suministro Utilizacion de combustibles y materias primas

Consumoy

ol Energfaeléctrica
gestién delagua

Igualdad de oportunidades
ydiversidad

Emisiones alaatmdsfera

Saludyseguridad
delosempleados

Proteccion de labiodiversidad

Practicas
de competencialeal

Ofertade productossostenibles

Formaciény desarrollo profesional Impactos locales sobre latierra

ylas comunidades

Calidad delempleo Eticaybuen gobierno

Anticorrupcién

—— NIVEL DE IMPORTANCIA NIVEL DE IMPLANTACION

Grafico1o. Gestion delos aspectos ASG en el sector cementero espafiol
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De las 16 temdticas observamos que ocho de ellas, situadas por debajo de la linea, presentan una pequefia brecha de cobertura (se les otorga una

importancia superior a cémo estan gestionadas). Estas son cambio climatico, utilizacién de combustibles y materias primas, energfa eléctrica,
impactos locales sobre la tierra y las comunidades, oferta de productos sostenibles, proteccién de la biodiversidad, igualdad de oportunidades,
control de la cadena de suministro. Dos de ellas, situadas sobre la linea, se gestionan de forma eficiente (mismo nivel de importancia e
implantacién),en concreto practicas de competencialealy consumoy gestion de aguay el resto, seis de ellas, podemos decir que tienen una
brecha de proactividad, es decir, que se estan gestionando mas alld de la importancia otorgada (emisiones a la atmdsfera, salud y
seguridad, ética y buen gobierno, anticorrupcién, calidad del empleo, formacién y desarrollo profesional). Si analizamos la
percepcionde laimportanciade las teméticas clave para el sector consultadas alos grupos de interés externos, sus respuestas
estan,en términos generales,alineadas con las expresadas por las empresas.

Eneltop deimportanciade temas manifestada por estos grupos se encuentran los aspectos ambientales
(combustiblesfésilesymaterias primas, energfa eléctrica, cambio climatico,y emisionesalaatmdsfera) asf
como la salud y seguridad de los empleados. A nivel externo, se destacan también el impacto local y la
ofertade productos sostenibles comotemas relevantes para estos grupos. Por otrolado,también hay una
correspondencia en el caso de los temas calificados como de menor importancia para el sector: el
consumoy lagestiondelaguay el control de lacadenade suministro.

Merece la pena remarcar que, en todos los casos, la importancia de los temas para el sector obtiene una
menor valoracion por parte de los grupos de interés externos frente ala de las empresas. Esta diferencia
puede tener diferentes motivos, aunque, sin duda, un menor conocimiento directo de la industria
cementeraysusimpactos puede serlaprincipal causa. En este sentido, cabe destacar diferencias notables
en la valoracion de temas como la anticorrupcion, la ética y el buen gobierno, la proteccion de la
biodiversidad, o laformaciény el desarrollo profesional (con entre un 29%y un 21% menos de valoracién
quelasempresas).
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Elsiguiente grafico muestrala diferencia en valoracién de laimportancia de los temas identificados entre las empresas y los grupos
deinterés consultados:

IMPORTANCIA PARAELSECTOR IMPORTANCIA PARALOS GRUPOS DE INTERES EXTERNOS
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Grafico11. Valoracién de los aspectos consultados por las empresas y los grupos de interés externos
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2. Gestionde riesgos

Desde la perspectiva del liderazgo de la organizacién, es imprescindible y Util para
las empresas el identificar y conocer los principales riesgos ambientales, sociales y
de gobernanza (ASG) a los que se exponen, de manera que se puedan gestionar
adecuadamente las posibles consecuencias de la materializacidn de estos. De los
nueve grupos cementeros, ocho de ellos reportan contar con un sistema
documentado que monitorizalos riesgosy que se actualiza periddicamente.

Estos resultados muestran una mejora relativa respecto a la anterior edicién del
estudio,en el que solo cinco grupos contaban con unsistema documentado delos
riesgos.Enlo querespectaalos riesgos penales (soborno, extorsién o blanqueo de
capitales,entre otros),todaslasempresas que participan enel estudio cuentancon
sistemade prevencién de delitos que se revisa periddicamente.

3. Relacidnydiadlogo conlos grupos de interés

Aligualque ocurre conlos riesgos ASG,identificary conoceralosgrupos deinterés
yserconscientes de susexpectativasy necesidadessonaspectos esenciales parala
toma de decisiones de negocio de unamanera responsable. De hecho, casi el 70%
de las empresas del sector registran los principales grupos de interés a nivel de
fabrica.

En lo que respecta a los grupos de interés mas valorados por las empresas del
sector,se encuentran en los cinco primeros puestos: las comunidades locales o la
sociedad, los clientes, las autoridades locales, los empleados vy las organizaciones
sindicales. Este resultado muestra, por un lado, elarraigoal territorio que tienen las
empresas cementeras por sumayor valoracion de los grupos de interés presentes
a nivel local y, por otro lado, la relevancia de dos grupos internos, empleados vy
clientes,imprescindibles para el éxito de cualquier organizacion.

\.’/ HEMA

Fundacién Laboral del Cemento
y el Medio Ambiente

Comunidades locales/Sociedad
Cientes

Autoridadeslocales
Empleados

Organizaciones sindicales
Inversoresyaccionistas
Organizaciones empresariales
ONGambientales
Proveedores

Medios de comunicacién
Comunidadacadémica
(escuelasy universidades)
ONGsociales

Empresas locales

Competidores

=4
o
o
k=4
v
o

1,00 1,50

N
o
o

2,50 3,00

w
[6,]
o

4,00

c

Forética

4,50 5,00

Grafico12. Valoracién de larelevanciade los grupos de interés por parte de las empresas del sector
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LARSE COMO ELEMENTO ESTRATEGICO

' Y TRANSVERSAL

l

Existendiferentes parametros que permiten visibilizar elgrado deintegraciony
compromisodelasempresas conlaRSE.El primerosonlas politicasde RSE,que
resumen los compromisos con los diferentes aspectos ambientales, sociales y
de buen gobierno. Siete de las empresas del sector disponen de una politicade
RSE, de las cuales cinco, cuentan con ella a nivel global y las otras dos a nivel
nacional o local. Ademas, el total de las empresas presentan un codigo ético o
de conductaimpulsado por laalta direccion, contando cinco de ellas con este
codigoadisposicién publica,lo que reflejala clara posicién delas compafifas en
cuantoatransparenciaensusrelacionesanivelinternoy externo.

11%

2014 [N 0o

56%

11%

2016 [ 11%

78%

11%

2018 [ 11%

N 750

Noyademds no tenemos previsto que se formalice enel corto plazo
o disponemos de una politicaactualmente pero estamos en proceso de elaboracién de una

| Sf,disponemos de una politicaformalizadaa nivel global, nacional o local

Grafico13.Grado de formalizacién de una politicade RSE
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Ensegundo lugar, la presencia de un responsable dedicadoala RSE es otro claro
ejemplo del compromiso por parte de las empresas.

En este sentido, los grupos cementeros han avanzado considerablemente
desde 2014, afio en el que ninguna de las empresas contaba con una persona
dedicada completamente a la RSE. En 2018, todas las empresas disponen de
personalvinculadoalas tareas de RSE,dos de ellas con dedicacién exclusiva. Seis
empresas disponen de un érgano multi-departamental encargado de gestionar
laRSE de maneraespecffica, lamitad de ellas cuenta con un comité especificode
sostenibilidady laotramitad dispone de un grupo de trabajo anivelinterno.

44%
2014 I 60

2018 N 5%

No
s pero comparte esafuncién con otras (i.e. Comunicacion, RRHH, medioambiente...)

| [ hay una personadedicada completamente ala RSE

Grafico14.Presenciade unresponsable de RSE en las compafifas
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GESTION DEL COMPROMISO EMPRESARIAL

4;@ EINVERSION DE RECURSOS

En este apartado nos centraremos en la gestién de dos de los principales grupos de interés,
los empleados y los proveedores, asi como el grado de implementacién de sistemas de

gestion y el impacto que tienen las empresas de la Fundacién CEMA en la sociedad y el
entorno.

1. Empleados

El sector cementero viene demostrando en el transcurso de los afios un importante
impacto positivo ensus empleados, el principalactivo paralas compafifas.Estosereflejaenla
alta estabilidad en el empleo, 92,4% de contratos indefinidos, que impactan de forma
directa en 4.252 personas, asf como en las distintas iniciativas de mejora continua para los
trabajadores que se reflejan en el gréfico 15, entre las que destacan claramente las de salud y
bienestar.

Llamamoslaatenciénsobre lasiniciativas de igualdad/diversidad desarrolladas por el 44%de
lasempresas, dentro de un sector claramente masculinizado,y que ha visto cémo se reducfa
ligeramente el porcentaje de mujeres en plantilla pasando del 13% en 2016,al 11,5% en 2018.
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Por Ultimo, esimportante destacar larelevanciaque tiene paralasempresas el
desarrollo del talento de sus empleados, impartiéndose en 2018, 105.000
horas de formacion.

67%

56%
I 44% 44% 44%

Saludy bienestar

Desarrollo

Programas Estudios lgualdad/
deltalento

de conciliacién delclimalaboral diversidad

Grafico15. Programas o iniciativas de mejora continua para los trabajadores
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GESTION DEL COMPROMISO EMPRESARIAL
(g} E INVERSION DE RECURSOS

2. Proveedores 89%

Para llevar a cabo una gestién empresarial sostenible y
responsable,esimportante que los criterios de RSE sean aplicados

también en el grupo de interés que proporciona bienesy servicios 56% 56%
alaempresayapartirdel cualcomienzanlas primerasacciones,los
proveedores.
33%

Lasempresas delsector cementeroestaninvirtiendoimportantes 22%
esfuerzos en este sentido, siendo cuatro empresas las que realizan 11% 11%
un andlisis de criterios ambientales, sociales y de buen gobierno - -
paraseleccionarasus proveedores. En el marco de estos criterios

: ; ; Prevencion Calidad Aspectos RSE Seruncentro  Criteriosde  Discapacidad
ASG, destacan aquellos vinculados con el medio ambiente, la de riesgos ambientales engeneral especial  comerciojusto
discapacidad ylaRSE en general. deempleo

Grafico16. Criterios incluidos en los procesos de compras
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GESTION DEL COMPROMISO EMPRESARIAL arcaNdecemeros N 100"

(é@ E INVERSION DE RECURSOS
Medioambiente -1SO 14001 _ 100%

3. Sistemas de gestion

. Caldad-150500 | >
Todaslasempresas cuentan conlaMarcaN de cementos,undistintivo alica 9 89%
de calidad que garantiza el cumplimiento con los requisitos

; i Prevencién de riesgos laborales-
reglamentarios tanto nacionales como europeos, entre los que se OH5AS18001/15045001 TN 5

encuentralalnstruccion parala Recepcién de Cementos.

Ademéds, el 100% de las empresas cuentan con certificacion en Medioambiente - | 4%
) O, ) ] Reglamento EMAS

sistemas de gestion ambiental bajo la norma ISO 14001, el 100%

t\.enen S|stemgs de gestion dg calidad (o;ho de ella/s certificados) y caidaerov [ 22%

siete de ellas disponen de un sistema certificado seglin las normas de

prevencion de riesgos laborales OHSAS 18001 e ISO 45001. Un nuevo

grupo cementero se ha certificado segiin OHSAS 18001 con relacion EficienciaEnergética-1SOs0001 [l 11%

al2016,sieteentotal.

Grafico17.Grado de implantacién de sistemas de gestién (por grupo empresarial)
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4. Impacto en el entorno

En el grafico 18 se puede observar cémo las inversiones en materia ambiental
ocupan laposicién de mayor relevancia paralasempresas, representando un 72%de
las inversiones totales realizas en materia de RSE. Por su parte, y siendo uno de los
temas materiales para el sector, las cuestiones vinculadas con salud y seguridad
también cuentan con importantes inversiones por parte de la industria. En lo que
respecta a la inversion en la comunidad, en 2018 cada planta invirtio
aproximadamente 50.000 euros.

Ademés, la aportacién del sector cementero al pais se refleja en los 3 millones de
euros de media con los que contribuyd cada fabrica en concepto de impuestos en
2018, de los cuales aproximadamente un 32% corresponden a impuestos locales y
autondémicos.

Finalizando con el anédlisis de inversiones realizadas, en 2018 cada empresa tenfa de
media entre seis y siete empleados trabajando a tiempo completo en temas
relacionados con medio ambiente y entre diez y once trabajadores dedicados a
temas de saludy seguridad.

Comunidady
EticayBuen Saludy
Gobierno Seguridad

R

4% 25%

Medio ——

Ambiente
2%

Grafico18. Porcentaje de reparto de las inversiones realizadas de media
entre 2017y 2018 en diferentes ambitos de la RSE




LATRANSPARENCIA, SENAL DE COMPROMISO
CONLOS GRUPOS DE INTERES

La transparencia de las empresas, mas alld de los términos econdmicos, continda
siendo uno de los pilares de laresponsabilidad social. Los avances en esta materiaa
nivel europeo y nacional, con la aprobaciéon de la Ley 11/2018 en materia de
divulgacion de informacion no financieradabuena cuentade ello.

Delos nueve gruposanalizados, todos facilitaninformacién sobre sostenibilidad en
su pagina web. Aun asf, hay diferencias importantes en el nivel de detalle de esta
informacién: algunas empresas cuentan Unicamente con politicas o algunos
compromisos publicos mientras que otros, en un nivel més avanzado, disponen de
un apartado especifico en la web sobre desarrollo sostenible en el que hacen
referencia a las actuaciones puestas en marcha con sus diferentes grupos de
interés.

El 45% de las empresas disponen de una memoriafinforme de sostenibilidad o bien
de uninformeintegrado (incluyendoinformaciénfinancieray nofinanciera) anivel
deempresaodegrupo.

Por tanto, en términos generales, podemos concluir que la transparencia en
materia de responsabilidad social y sostenibilidad ha mejorado respecto a afios
anteriores principalmente a través de los canales digitales (pagina web). No
obstante, sigue siendo necesario un esfuerzo por parte de las empresas en el
reporte formal del desempefio ambiental, social y de gobernanza.

©

TRANSPARENCIA

39


https://foretica.org/wp-content/uploads/2019/01/infografia_ley_de_informacion_no_financiera_03.pdf
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INDICADORES DE RSE DELSECTORCEMENTERO

INDICADORES ECONOMICOS Y DE BUEN GOBIERNO

1. Produccién de cemento +exportacion de clinker (t)

2. Sistemas de gestidn de la calidad (% fabricas certificadas)

3. Valorafiadido bruto (millones de €)*

4.Empleodirecto (n®empleos)

5.Emplecindirecto (n®empleos)

6. Contratacion indefinida (%)

7.Compromiso de la organizacidn con laRSE (politica/estrategia de RSE) (%)
8. Adhesidnainiciativas externas de RSE (%)

INDICADORES SOCIALES

9. Indice de frecuencia de accidentes conincapacidad temporal

10. Sistemas de gestiénde lasaludy seguridad enellugar de trabajo (%fabricas
certificadas OSHAS 18007)

11. Inversién enla comunidad: Patrocinioy Mecenazgo. Colaboracién con
entidades sociales (millones de €)

12. Horas de formacidén anuales
13. Mujeres empleadas (%)

‘Enelmomento de elaboracién del presente informe no estaba disponible el dato de Eurostat del afio 2018

2014

20.119.506
89%

539

4,139
11.589
95%

60%

70%

6,35
60%

1,8

121.230
n.d.

2015

20.444.087
89%

494

4.146
11.609
90%

89%

67%

6,89
67%

1,96

189.776
13%

2016

20.119.506
89%

499

4.255
11.914
94%

89%

67%

1,78
67%

1,65

142.910
13%

\/ HEMA

Fundacién Laboral del Cemento
y el Medio Ambiente

2017

21.118.669
89%

479

4112
11.514
93,7%
88%

78%

6,05
78%

1,43

119.504
11,5%

c

Forética

2018

20.710.289
89%

n.d.

4.252
11.906
92,4%
88%

78%

5,55
78%

1,49

104.883
11,5%
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INDICADORES DE RSE DELSECTORCEMENTERO

2014 2015

INDICADORES AMBIENTALES

14. Emisiones de CO2 por tonelada de producto (t de CO2/t clinker) 0,828 0,830
15. Emisiones de NOx por tonelada de producto (kg/t clinker) 1,85 1,79
16. Emisiones de particulas portonelada de producto (kg/t clinker) 0,026 0,025
17. Uso de combustibles alternativos (%) 23,1% 23,4%
18. Consumo de energfa térmica por tonelada de clinker (MJ/t clinker) 3.710 3.697
19. Sistemas de gestion ambiental (% fabricas certificadas) 100% 100%
20. Inversionen mejoray proteccion del medioambiente (millones de €) n.d. 27,75
21. Areatotal de canterarestaurada (ha) n.d. n.d.
22. Consumo medio de agua por toneladade cemento producida (litros) n.d. 225

Los datos nodisponibles (n.d.),seincorporaran alinforme cuando se publiquenlos informes “fuente de origen”.

2016

0,829
1,85
0,027
25%
3.735
100%
29,6
1.580
223

\.’/ “EMA e

Fundacién Laboral del Cemento
y el Medio Ambiente

2017

0,825
1,54
0,022
26,6%
3.713
100%
23,73
1.589
215

Forética

2018

0,826
1,47
0,020
26,5%
3.753
100%
27
1.701
166
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